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مقر مر اله الام 

منذ أ كثر من حمس سنوات قدمت لقره العرية الكرام 
الطيمة الأولى من هذا الكناب. . وأعترف أثنى كنت مبالما فى 
الحرص » متوجسآ ألا بروق لغيرى ماراق لى ٠‏ مشفقا ألا الس 
فه من عذاى مثل النفع الذى لمسته ؟ فطبمت كية ضثبلة على سيبل 
التحربة . ولشد ما كانت دهشق حين نظرت بعد أسابيع قلائل 
قألفيت الاخ كافة قد" نفدت ماما ولم يبق من الطبمة الأولى 
يمآ غير الدكر الحسن الذى تداوله الناس فا بيهم ! ! 

وبهذا محظى الكتاب يدهشتين : دهشق للسرعة الفالقة الى 
تملاشت بها الطبعة العريبة الأولى . . ودهشة المؤلف التكرى حين 
أصدر هذا الكتاب لأول مرة | 1 

ققد وضع « ديل كار نيجى 6 هذا الكتاب أولاً وقبل كل 
شىء ليكون مرجماً عمليآ لطلبة معهده للعلاقات الإنائية ء ثم غامر 
يعرطه الع مؤملا أن رباع منه ء صل أحسن الفروض » ثلاثون 
ألف فسخة» فإذا الكتاب بعاد طبعه ‏ باللغة الإيجليزية سل ستاً 
وسین مرة فى مدى انی عشر عاما » ويريو ما بيع منه على ثلاثة 
ملابين نسخة » ويصفه النقاد الأمريكيون بأنه ‏ أوسع الكنب 
الجدية انتشاراً فى التاريخ بإستثناء الكتب السماوية 6 ٠ ٠ ٠‏ 

وإذا شهرة الكتاب تتخطي حدود موطنه الأول - أمريا- 
تتتشر فى أرجاء السام » قيسكون حظه فہا مثل حظه فى وطنه من 
رواج واتتشار » ويترجم إلى سمت وخمسين لغة منها اللغة الأفريقية » 
ولغة أهالى البتجاب ونورماا-ه 


و( 


وأحسب أنه ماکان ئی املف و ديل کارتجی 8 أن 
يدهش وما کان پنغی لی . 
فهذا الكناب يناقش الطبيمة الإنسائية . والطبيعة الإنسانية » 
فى جرهرها » واحدة لااتمدة مدد الأجناس » والغموب 
والأديان . , 
ها يسرك ويرطيك خليق بأن بسر مواطن التبت وبرطيه» وما 
سوؤك وبحزنك جدير يأن يسوء مواطن الاسكيمو وعحزله 11 
ثم إنهذا الكتاب حرى مبادیء وقواعد تستهدف اكتساب 
قلوبالناس_ والناس ثم أزاواجنا وأبناؤناء وأصدقاؤناء ورؤساؤنا 
دمرؤسونا ‏ والتأثئي فوم عا يياغنا غاياتنا وعقق أغراضنا ‏ دون 
إساءة إليهم فى الوقث ذاه . . فمل تعرف أحدا لا نستهويه إجادة 
هذا الفن ؟ . . أن المعاملة الإنسانة الذي لاغناء عن إجادته طمعاآ 
فى سعادة ٠‏ أو كسب أو فى تقدم وارتقاء 17 
وهذا الكتاب » بسد ذلك ء لا يعم شيا جديدآ صمب التعل » 
ولا يشر بعقائد جديدة عسيرة الرسوخ .والاستقرار » وإغا هو 
بد کر بعالم ومبادیء قدعة قدم الأزل ما أشد حاجتنا إلى آن 
يذ كرها دا » ونممل بها أبداً .. وأحسب أن آفة الناس ليست 
فى الجبل وإعا فى التحاهل ! . 
نم : با کان يتغى للمؤلف و ديل كارئيجى » أن دهش 
وما كان ينغى لى . فرواج هذا الكتاب إا هو أصدق دلل على 
أن البشر فى كافة أعاء الأرض مابرحوا يتابعون السير قدماً فى 
سبل حباة إنسانية أسمد وأرخى » وأعز وأرقع . 
وقيل التفكير فى إعادة طبع هذا الكتاب ء ترجمت كناب 
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آخر للمؤلف لفسهء ذلك هوه دع القلقى وابدأ الحياة» 
Haw To Slop Worrying and Start Living}‏ ] وكنت 
أقوى جناناً فى هدا المرة » فطعث منه كية كيرة نسيياً » ولكق 
م أده عدا انقضت أشهر قلائل تفدت فى تهابتها '” 'مة جميماً , 
يل عمدت إلى إصدار الطبمة العريبة الثانبة ونخما اليوم متاحة 
سكل راعب . 

ومد ء وإنه لا ينعى أن أختم هذه التقدمة قبل أن أنوء 
بايرد المتكور ء والتشحبع الكريم » والمعاونة الصادقة التق بتك 
تاشر هذا الكتات ‏ وتوأمه « دع القلق » - الأستاذ محد جيب 
أمين الخاتحى مدير مؤسة الخااعى القاهرة ؛ فلولا مته الفائقة لا 
أتسح لمذين الكنابين الوصول إلى القراء المديدين الدبن افتقدوها , 
بل هذه السرعة » والروئق » والأوب الفشيب . 


مارس سنة ۱۹۵۱ 


بير العم '_ الزيادى 


مقرم الطب الى 

هذا الكتاب الذى افع ترجته بين يديك . ہا القاری. 
التكريم » كاد يألى من ضروريات الباة فى المرتبة الأولى . فألت 
تود لو يكون لك ملء الأرض من الأمدقاء الأوفياء » وتود لو 
تطبع فى تفوس من تلقام من الناى آثراً حميداً لا يضيع ٠‏ وتود 
لو تسكون لك المقدرة على حل الصماب الى تعرض لك كل بوم ٠‏ 
وهذا الكتاب غرطه الأوحد أن بوطح لك أقصر الطرق 
وأشمنها للحسول على النجاح والقدرة على مواجهة الحباة . 

ولقد انكبيت على قراءة ما أخرج فى شت فروع عل النفى 
الحديث منذ أ كثر من س سنوات » وصدقى إذ قلت إن اتاج 
الى خرجت بها من مطالمانى تلك م تعدل تلك النتالج الرائمة ‏ على 
تلتها ‏ الباهرة ‏ على صا لہا - التى خر جت ہا من هدا الكتاب 
الذى بين يديك ! 

فهدا السكتاب عحوى ما خر ج به مؤلفه من مطالعاته المديدة 
و موه الواسمة فى التراجم ء وعم الفى , والثرية , والتاريخ 
وغيرها ٠‏ فضلا تما توصل اله من تاع بعد تحارب دامت أ کر 
من عشرن سنة فى معبده للعلاقات الإنائة الذى اسه نفه, 
وهو أول سهد من نوعه في العام أجمع , 

ومأنذا س أيها القاریء الكريي ‏ امع الکاب بين 
يديك كاملا عير فوس . وكل ما أطدم فيه أن يكون الجبد الى 
بذلنه فى تعره قد أسدى إليك خدمة حميقية » ومدلك بد الساعدة 
على محقيق ما أرجوه لك مخلماً من السعادة والتجاح . 

ارجم 


کف كنل هرا الکتاب - اولاز 

أخرجت دور النشر فى خلال الأعوام القلائل الماضية 
نحواً من خسين مليوناً من الكتب الختلفة » فسكان ممظمها 
جامداً لا روح فيه » وفشل جان ب كبير منها من الناحية المادية 
فكلا ذريماً ؛ حتى لقد صرح لى صاحب دا ركبيرة لانشر أن 
مؤسسته مازالت - بعد تجارب دامت خسة وسبمين عاماً ‏ 
تخسر أموالها فى سبمةكتب من كل أمانية تنشرها 

اذا » إذن » آرانی ينتابنى النہور قا كتب هذا الكتاب 
الذى بين يديك ؟ ! وهل تری فيه مايدعوك إلى أن تسكاف 
خاطرك بقراءته ؟! إن من حقك ‏ ایا القارى: ‏ أن أجيبك 
عن هذين الؤالين : 

قال « جون روکفار » بوم : « إن القدرة على مماملة 
الناس « بضاعة» يمكن أن نشترىكالسكر والين ! وإلى على 
استمداد لأن اشارا با کر مما يشترى أى شی۔ آخر فى 
الوجود ! » 

وأجرت جاممة شيكاغو مرة استفناءا واسم اللطاق 
لاستطلاع مابريد البالفون ؛ فى قرارة تفوسوم »أن يتموھ 


* 


وبوا به ؟ فوجهت إلى طائفة كييرة من البالفين 168 سؤالة, 
هذه أمثة منها : « ماعملك ؟ مامدى ثقافنك ؟ كيف تقضى 
أوقات فراغك ؟ م دخلك ؟ ماهوااتك ؟ ماذا ترید أن 
تل 1 .ا 

وقد اتضح من هذا الاستفتاء أن « المحة» هى آم 
مايعنى البااغ » وأن « اناس » ثم انی مايمتيه : كيف يقهم 
الناس و بحسن عشرتهم . . وكيف يتحبب لمم و يمتذسهم 
اليه . . وكيف يتتمهم بآرائه وأفكاره pl.‏ 

رسد هدتنى تجاربى إلى هذه القيتة الوافة قبل أن 
دی إلا جاممة شيكاغو بزمن » ومن ثم رحت أبحث عن 
كعاب عل فى العلاقات الإنسانية وأسها وقواعدها » فما 
أعيانى البحث درن أن أجسد ل هذا الكتاب أئراً » غوات 
على أن أسد بنفسى هذا النفص ء وأضع كناب فى هذا الموضوع 
لیکون مرجم لطلبة بمهدى : 

وها هو ذا الكتاب بين يديك . وغابة أملى أن يحوز 
رضاك . . واستمدادا لإخراج هذا الكتاب » قرات كل 
ماصادفى من السكتب التى تمس »من قرب أو من بعد » 
علاقة الإنان بأخيه الإنسان . . بل لقد استخدمت رجلا 
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مدر على البحث والاطلاع » قتضى عاما ونصف عام 
ينقب فى غتلف المكتبات » ويقرأ كل مااتتنى قراءته 
خاصا بملاقات الأفراد بعضهم ببعض منذ أقدم عصور التاريجمج 
إلى عصرنا هذا .. 

ولقد أثر عن الام الغساق «ولم جس » قوله : 
« لو أنناقارنا بين أنقتا كاعى » وكا يحب أن تسكون عليه 
اوجدنا أنا أنصاف أحياء.» ذلك ,أننا لا نتخدم إلا جرا 
سيا من مواردنا الجنسية والذهنية . أو مى آخر : إن الفرد 
منا يعيش فى نطاق ضيق عدود يصطنمه داخل حدود الطبيمة » 
قهو لاك قوى مختلفة الأنواع » ولكنه يخفق حك المادة فى 
اامتخداميا! ©». 

هذه القوى التى تخفق ٠‏ عك المادة »فی استخدامها ی 
التى وضعنا من أجلبا هذا الكتا بك بساعدك على استكشافبا 
وإغالها والاتفاع بها . 

ديل 8ار نی 


لجرا لأول 
الأسس الفثية فى معاملة الناس 
اليَجِلْالاوَلَ 
الك مجنى المسل لا محم خلية النحل ! 


فى السايم من شهر مابو عام 155١‏ اعتقل فى مدينسة 
تيوبورك سفاح طاغية لم تشهد المدينة منذ نكأتها عجرم فى مثل 
عتوه وجبروته : ذلك هو « كرولى ذو للسدسين » القاتل النى 

يدخن أبداً ء ولم يشرب الجر قط ! 

فى ذلك اايوم » ضرب خسماثة رجل من رجال الشرطة 
الأشداء سيساحا سارما حول منزل عثيقته » وحاولوا إجلام 
وكرول » عنه 'وساطة النازات المسيلة للاموع : فنا خابت هدم 
الحاو صمدوا بمدافمهم الرشاشة إلى أسطح النازل الجاورة »> 
جمل حى « وست آند » الأنيق » فى قلب نيويورك 6 بہز ‏ 
ريم المدافم ساغة كاملة 1 

وعنديا اعتقل كرول صرح قاد الشرطة بقوله ؛ د إن 


ذا المسدسين 6 من أخطر الحرمين الذين عرفتم نيو بورك . 
تقد كان بقتل جرد قذنه بريدة طائر! ©. 

ولكن . .کی ف کان كرولى ينظر إلى نفشه ؟ ! 

ينبا كان رجال الشرطة منبمكين فى إطلانى النار على 
العزل الذى احتمى. به » كان کرولی عا كفا على كتابة خطاب 
موجه إلى « كل من بهمه الأمى > ء وقد جاء فيه  :‏ إن بين 
جواحی قلا عبرا ٠‏ ولسكنه رحيم . . قل لا تحمل ضدينة لأحيد 
ولا ہنی شرا لاوق ۾ ! ! 

وقد حم على كرولى بالإعدام على الکری الكور ب . 
ظا جىء به إلى غرقة الإعدام ى سجن « سنج سنج » ل يقل : 
« هذا جزانى على ماسفكت من دماء بريثة 4 » وإنما قال : 
« هذا هو جزانى على دفاعى عن نقسى ۾ ! ! 

والغزى الذى أريد الوصول إليه من هذه القصة هو أن 
کرولی ذا المسدسين ل يل نقه أبناً ! 

فبل كان كرولى - فى ذلاك ‏ بدعاً فى القتلة والسقاحين ؟ 
اسع إلى هذا : « لقد قضيت زعرة حياى.أتمف الناس 
ما ری عنهم ويزجى أوقات فراغرم » فکان جزانی على 
هذا س رجال الشرطة إلى مفك دى ' ۾ مر ن تظبه قال 
هذا ؟ إنه د آل كانون 6 عدو الشمب رمم ١‏ » وعم أعى 
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عصابة إجرامية ظهرت فى شيكاغر ! إن «كابونى 6 لم يل تفه 
أبدأ على جرائه ٠‏ بل نظر إلى نفس هکصلح اجتاعی لم يقدره 
الناس ء وم محسنوا فهمه ! 

وكذلك کان « شولاز المولاندی 6 وهو من أ شبر الجرمين 
الذبن عرفتم نيو نورك . فقد صرح بويا لأحد الصحفيين بأنه 
« مصلح اجتاعى 6 » لم يكن ياوره الشك قط فى حة اعتقاده 
هذا 1 

وقد جرت نی وبين « لويس 8 مدير سجن « سنج 
سنج » مراسلات طرينة فى هذا الشأن » فكتب لى مرة يقول د 
« قل أن تجد بين الجرمين من بنظر إلى تفه کشر ير أثيم - إن 
نظرة نزلاء البجون إلى أنفسهم لاتقل شيعا عن نظرتك إلى 
نفك . وم يستعيتون بمنطقيم اللاص فى تيرير جراكهم » 
مؤكدين أنه لم تسكن نمة عاجة على الإطلاق إلى اعتقالم 
وإبداعهم السجون ! 6. 

© # © 

فإذا کان د آل کاونی » »9 «كرولى ذر الأسدسين » 
و«شواز تز الولتدى » وأمثائم - ن القعسلة والأشرار لا يلودون 
اہم أبدا > فكيف نتوقم من الناس « الحترمين 4 الذين 
تتصل بهم أنت وأقصل بهم أنا أن بقباوا اللوم ؟ 1 


عصرم لی 8 جون وانا ميكر » المالى المدروف » بقوله ذات 
مرة : « لقد علدنى يمارب ثلائين عام أن من الجاقة أن تلوم 
أحداً ؛ ومن ثم شفلت بإصلاح عيوب نقسى عن التحسس على 
أن الله سبحانه لم يثأ أن بوزع موهبة الذكاء بالمدل والة يمى 
بين الناس ! ! 4 . 

تمل 8 وانا میکر » هذا الدرس مبكراً » أما أنا فقضى على 
أن أتخبط فى هذا الد نيا الأزلية مدى ثلث قرن من الزمان قبل 
أن أقم على هذه المقيقة : وهى أن تسمين فى المائة من الناس 
لا بارسون أنفسهم على شی الت ما بلغ من العلا ! 

اللوم عقي لأنه يضم المرء فى موقف الدفاع عن فة » 
ويحفز إلى تر رر موقنه » والذود عن كبريانه وعزته ۔ 

وفى وسعك أن تجد ألف مثل على عتم الاوم مسطرة فى ألف 
صفحة من صفسات التار يج ! 

خذ مثلا ذلك التزاع الذى نب بين « نيودور روزفلت > 
والرئيس « تنافت:6 فمندما غادر « روزفلت 6 البيت الأبيض 
فى عام ۱۹۰۸ فى طريقه إلى أفريقيا ليصيد الأسود » أناب 
عنه « نافت » فى تصريف شتون الرياسة . ولاعاد روزفلت 
من رحلته أوشك أن يتحر فيظاً وحقاً ! وصب الوم على 


« تافت » » واتتقد تقاعسه والزواءة فى الوقت الذى اقرب 
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فيه موعد الانتخابات ارياسة اجخهورية ! وكان روزفلت على حى 
فى لومه واتتفاده ؛ فا إن جرت الاتتضابات حتى هزم فيها المزب 
الجهورى بر باسة روزفلت هز بمة شتساء ؛ . 
قبل ترى لام « تافت 6 نقسه ؟ !كلا ! بل قال والدموع 
ملء مآفيه : د إننى لاأتصور أن مافملته يفترق فى شىء عا کان 
يننى لی أن آفل ! » . 
فعلى من يقع الاوم حقيقة : روزفلت أم تافت ؟ الواقع أنتى 
لاأدرى »ولا يعنينى أن أدرى . ولسكن الترض الذى أسعى 
إليه هو أن لوم روزفلت ميقع تافت بأنه كان على شطأء بل 
جعله محاول تبرئة نفسه والدموع فى عینیه 0 
عد 
وخذ مثلا خر فضيحة : « تدوت دوم » الى رجعت 
الصحف أصداءها مدى نوات طوال ء واستتكرها الثمب 
کله !1 . 

٠‏ فقد عهد إلى « ألبرت فول » وزبير الداخلة فى عرد 
ريامة « هاردت » بتأجير احتياطى الكرمة الأمر بكية من 
البترول فى منطتة « إلك هل وتيبوت دوم 4 » وهو البترول 
اقى كان مخصص] لاستعال البحرية الأمربكية » على أن 
«فول » بدلا من أن يمح التنافى الحر على هذه الصنة . 


سل المقد دسم توا لصديقه المي د أدوارد روهنى » . وماذا 
غمل « روهنى » لند أعملى الوز ير « فول » مأكان الأخير يفضل 
أن يسميه « قرضاً » مائة ألف دولار ! 1 

تم أمر الوز بر « دول القوات الأمريكية بإساد أتماب 
بار البترول.الغحاررة لل بار الحسكومية ء إذاكاتت الآبار الأولى 
سحب البترول من الاحتياطى فى « إلك هل ۲ » فا كان من 
أحماب نلك الآبإر إلا أن هرعوا إلى القضاء يشّكون « فول » 
وكثفوا النقاب عن فضيحة المائة الألف من الدولارات . 
وسرعان ماهمب استنکار الشمب قو جاع 0 غل رياسة 
« هاردج » وهدد بتحطم المرب الجهورى حيما » ونج 
بألبرت فول فى السجن ! - 

فلا ةط الوزير « فول » هذه القطة الشنيمة التى قل أن 
ستطها أحد الاسة . هل ترام ندم ولام نفسه على مال ؟ ؟ 
أبدا ! فبمد ذلك بسنوات » ألق الرئيس < هوفر » خطااً عاماً 
جاء فى سياقه أن موت الرئيس « هاردي » يعزى للصدمة العنيفة 
التى سبيتها خيانة صديق له ! . 

فلما معت زوجة « فول » ذلك وكانت بين المستمعين ‏ 
هبت من مقعدها رهی تبكى وتلوح بقيضة يدها » وصرخت : 
5 ماذا تقول ؟ زوجى خان هاردتم ؟ كلا إن زوجى | مخز 
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أحدأ - إن ملء هذا المكان ذعبا لم يكن لبنرى زوجي 
بالليانة . إنه هو الشخص الذى خانة الناس وأفضوا به إلى الوت 
والاستشباد » . 
إنها الطبيعة الإتسانية 1 الخطىء يلومه كل امرىء إلانقسه!1 
وإئن » مسد ماتخطر بالك أن تلوم شذما » عليك 
أن تذکر « الكونى © 4 وه كوول ذا المدسين ۾ » 
و« الوت عول» » واذ كر أن اللوم كالطيور القريبة من ديارهاء 
ترد دان إلى ديارها 1 . 
بايالا 
فى صبيحة بوم السبت ٠١‏ إبريل عام مهما رقد «إبراهام 
کوان » يمان سكرة الوت فى مسكن حتير أمام سرح 
8 فورد 6 ؛ حيث رماه « بوث » بالرصاص ‏ 
وإذ رقد لنسكولن على فراش اموت » قال « ستاتون » 
وزير ار بية فى ذلث المهد : < هنا برقد كل حام عرتہ 
اهنيا منذ بده الحليقة ! © . 
فاذاكان سر تجاح لنسكوان فى معاملته اناس 5 
هل کان مغرما بلوم التاس ؟ نم . عندما كان صيا فى 
« وادىي بيحون كر يك » ولابة أندياناً ‏ سقط راه وم 
يكن يلرم حينذاك وحسب ء بل كان يكب الرسائل والقصائد 


الت يهزل فبها من الناس » ثم ياقى بها فى عرض الطريق حيث 
لابد للنظر من الرقوع عليها ! وقد نسببت إجدى تلاك الرسائل 
فى إثارة زاع استمرعمرا بأ كل ! . 

بل حتی بعد أن أصبح لنكولن عام متنقلاً بين/ 
.8 مبرتجفيلد » و« اليترى » أراد أن باجم خصومه علا فى 
خطابات تنشرها له الضحف » ولكنه لم يفمل ذلك سوى مرة 
واحدة ! 

فی شريف عام 1841 عرض لنسكولن سيامى إبرلتدى 
متعجرف بدعى « جيس شيلاز 4 ٠‏ إذ دج مقالا مله بالممزء 
والسخرية عن ذلك السيامى العتيد » وتشره فى سميفة 
« سبرئجفيك » درن أن مره بإمضاله . وضجت البلدة بالضحك 
'فى حين املا « شيلدز » غضباً ونامة » وراح جد فى معرفة, 
كاتب المقال حتى عرفه فطلبه للمبارزة ! ول يكن لاسكولن ريد 
القتال » ولكيه لم قط الانحاب إرضاء لكرامته . وق 
اليوم الحدد للنزال التتى اعمان على صذة نور ايى وقد اعتزما 
التتال دتى تل أحدما . على أن تاهدي,ما تدخلا فى الاحظة 
الأخيرة » وسعيا إلى عقد الصلح ء وأ بطلا المبارزة ! . 

تلككانت» النقطة الموداء الوحيدة فى حياة لنكولن . 
وقد علمته در لاينسى فى معاملة الناس » فل يكتب بعدها 
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ابا مهيناً لأجد » ول يسخر من أحد » وليل أحدا E‏ 
ماکان اليب . 

وف خلال المرب الأهلية وضع لنسكولن عدداً من القادة 
على رأس جيشه - جيش الشمال ‏ فل يلم أحد منهم من اللهون 
والطيش . وهب نصف الشمب ينتقد هؤلاء القادة الجق » 
ولكن لسكولن م يرجه لأحدمكلة لوم » وكان يردد ادا 
قوله الأثور : « لاتل أحداً عاك ألا تلام ! «. 

وعندماكانت زوجته وغيرها من ذوى قر باه مح لون على 
أهل الجنوب »كان لسكولن يجيب : « لاتلوموم » فقد كنا 
خلقاء بأن تفمل مثا قملوا لو کنا فى مثل ظروقهم © 1 . 

ومع ذلك » فار أن إنسانا خول الحق ليلوم كيف شاء لل 
کان ذاك سوى کوان » ولنضرب على ذلك متلا : 

بدأت ممركة « جتيسبرج » فى اليوم الأول من شهر يوليو 
سنة ٠ 1۸٩۳‏ وف مساء الرابع من يوليو» بدأ الجنرال « لی ۾ 
قاد جيش المنوب فى التقوقر جنو يأ » بنا كانت الأمطار تدر 
البلاد بطولان شديد . فلا وضل « لى » إلى بلدة « بوتوماك » 
عميشه.المنهزم » وجد أمامه نهر طالخ لايمكن عبوره » ومن حُلفه 
ريض جيش الثمال 4 

كان ه لی »> فى مأزق لايستطيم منه فرارا ‏ وعرف 


1r 


لسكولن ذلك ء وأدرك آنا فرصة ذهيبة هيأت له الأفدار ليأسر 
جيش « لی » ویہی ارت . وأبرق لنكولن يأوامره إلى 
جيشه» ثم أرسل مبموثاً خاصاً إلى القائد « ميد » يطلب إليه 
الإسراع بالعمل . فاذا فمل « ميد » ؟ لقد راح يسوف و يطل » 
وأبرق إلى لسكوان يعتذر بشتى الاعتذرات » ورفض فى النهابة 
أن يباج «لى » 1 

وأخيراً اتحسر الماء عن النهر الطافح » وتكن ٠‏ لى 6 
من النحاة بقواته ! 

واحتدم غضب لنکوان يومهاء وصرخ فى أبنه « رو برث»: 
دب فى ! ماممنى هذا ؟ لقد كانوا فى قبضة يدئاء وبرغ ذلك » 
فإن كل ماقلته وقملته لم يستميض الجيش إلى السل! » 

وجاس لنسكولن فى خيبة آمل مر برة ء وكتب هذا اتلطاب 
إلى «ميد»: 

د عز بزى الجترال ء 

« لإاك تقدر ميلغ سوء الطالع الى ينطوى عليه فرار 
جرش الجنرال « لى ۾ . لق د كان فى قبضة يدناء ولو أننا أطبقنا 
عليه لوضمنا لحذه المرب حدا ء أما والحال هذه » فرب لاحل 
ستطول إلى أجل لايع إلا الله متنباه . فإذا كنت لم تهاجم 
دلى » وأنت آمن ؛ ينوم الان الماضى » فكي بلله عكن 
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ان تمباجه جنوبى النهر حيث لا يسمك إلا أن تأخذ ممك تر 
قليلاً من رجلاك ؟ لم يمد من التوقع أن تفمل الآن شيع ذا بال » 
ند قاثك الفرصة الذعبية » و إن ذلك ليسوءنى أبلخ الإسامة ! » 

ولكن « ميد » لم يطلع على هذا الكتاب قط !إن 
کوان لم برسله ! وقد وجد بين أوراقه بمد موته 1 

أما أنا فأغلن ‏ وهذا جرد امتنتاج ‏ أن لنكولن بعد 
أن كتب شطابه هذا » نظر من خلال النافذة ؛ وراح مده 
نفسه 5لا . « لظة واحدة ! فدل لا بمق لى أن أسارع يلوم 
« ميد » . فإن من المين أن أجلس هنا فى دنه « البيت 
الأبيض » وآمر « ميد » بال هجوم 0 ولكنق وكنت 5 
0 جتسبرج » ورأيت من الدماء الجارية » وسعمت من أنات 
الجرحى وحشرجة الوقى ما رأى « ميد » وس » فر با كنت 
آل ماقم ! وعلی أى حال » قا زال الہر طا قرب الاسر » 
وإذا آنا أرسلت الحطاب الآن ء فد 38 ذلك ها عن مدرى » 
ولکنه سيجمل « ميق »© يحاول تبرثة نفه » وتبرير تمرفه » 
ومن يدرى ؟ فند يمساول أن باومنی آنا ؟ وقد يستقيل من 
اليش ؟ 6 ومن ثم وضع لنكولن خطابه جانيا » لأن التجرية 
عادته أن اللوم مائر لاحالة إلى عن مؤكد ! . 


وقد ار عن الرئيس « تيودور روزفت » آنه گلا واجرته 
مشكلة محيرة »كان بسند ظبره إلى مقعده ء و يتأمل لوحة كبيرة 
لانسكولن معلقة فوق مكتبه بالبيت الأبيض » ويسأل نقسه 


« ترى ماذا كان کوان نفدل لو أنه كان فى مكانى ؟ كيف ] 


كان محل حذه المشكلة ؟ » . 
ees‏ 
عل فى ذهنك الآن شخص من مم قلبك أن تنوم طباعه » 
ونبذب خلته » وتبديه سواء البيل ؟ ! إذا كان الأمر 
كذلك ء فهذه أريحية تقكر عليبا » ولكن .... ¥ 
بتفسك أولاً ؟ فن وجرة النظر افر بزبة الاهتيام بالنفس أحب 
بكثير من الاهيام بالنير ء وأقل خطرا "كذلك ؟ . 
قال 3 براوننج » : د عند ماتبذأ ممركة المرء بينه وين 
قله قب عندئد شخص يتحق الأكر ٠»‏ 
ماقولاك فى أن تخصص عام كاملاً ‏ مثلا - لام نقص 
نفك وتصحيح عيوبها ؟! ولاك بمد هذا أن بخصص الأعوام 
النالية كارا لتقو يم الناس وتيذيب خلقوم ٠‏ 
ودكن ام نقص تفلك اور ۰ 
قال د كونفشيوس » : ه لا تتهرم بالجليد اراک على عنبة 
جارك قبل أن تزيل مائرا م على عحبة جارك أولاً ! » . 


1۹ 


عند ما كنت فتى يَاقماً » حاولت جاهداً أن ألنت الأنظار 


ش إل إرضاء لغرورى وآثانبتى:» فكتبت بوم رسالة إلى 


« ريتثاد هاردج دیفیز » » وكان بومثذ مؤافاً ذائع الصيت 


' قلت له قيها:إنى أعد مثالا لإحدى الجلات عن مشبورئ 
, للؤلفين » ثم رجوته أن يتضى إلى بطريقته فى التأليف » وكت 


قد تلقيت قبل ذلك رسالة من كاتب شبير » يلت بهذه الاشية 
« أثليت ول راحم » فوقمت هذه الاثية من نقسى موقا غيت 
وأحست أن الكاتب لايد أن يكون كثير السل » عظم 
الثأن » وم أ كن كثير الل » ولا عظم الشأن ؛ ولكق 
أردت أن أفع من نفس « ديقيز » هذا الموقم 8 تست رسالتی 
إليه هذه الحاشية « أمليت ول تراجع » !. 

ولم يتكلف « ديقيز » عناء ارد على رسالتى » واكتنى بأن 
ردها إلى برجوع البريد ومليها هذه المبارة 3 إن سوء أديك 
لابنوقه إلا سوء أديك » ولاشك أننى كنت أستحق هذا 
التأنيب . . ولسكنى بشر ؛ وهذا امتمضت » وترث ورة مضر بة 
حتى إفى حين قرأت نی « ديفيز» مد ذلك شر سئوات » 
- وك مخجلتى أن آفول هذا  !‏ لم أ-تشعر غير الألم الذى سيته 
لى عبارته ! . 

يفبغى أن تقذ کر فی مماملتك اشاس أنك لا تعامل أهل 


م٠‏ ب الأمدلء 
ov‏ 


متاق » بل أعلى عواطف » وشمور » وأنفس حاف بالأهواء » 
ملأى بالسكبرياء والغرور 

واللوم شرارة خطيرة فى ومعها أن تضرم النار فى وقود 
السكيرياء . . وأن نضرمها ناراً قد تمجل باوت أحيان ! . 

ولقد حدا النقد بالرواتى الشبير « توماس هاردى » » الى 
قدم للأدب الإتجايزى ثروة طائلة » إلى التكف عن كتابة القصصس 
إلى الأبد كا دفع الشاعر الإتجليزى المرعف الس « توماس 
شاترتون » إلى الانتحار! . 

وكان ۵ بنیامین قرانكلين » فى شبابه » تنقصه اللباقة 
والكياسة فى مماملة الاس . ثم اشتهر بعد ذلك بلباقته الت 
رشحته لنصب فير آمر یکا فى فرنسا . . فا سر توه ؟ . 

لقد صهرته التجارب حتى أدرك عتم اللوم » فقال قولتسه 
الأثورة : « سوق لاانکم بسوء عن أحد > بل انكلم 
.عن اللير الذى أعرفه فى كل إنسان » , 

Fe 

إن أى أحمق يسمه آن يلوم » وأن ینم » وأن ينتقد ؛ بل 
هذا ماينمل أغلب اتی ؟ قدعنا بدلاً من أن نلوم الناس تحاول. 
أن یم وتنتحل للم الأعذار فيا فما ٠»‏ فهڌا أمنع من اللوم > 


: 


وهو يقب الشفقة » والرحة » والاحتيال . ولئذ كر قول ال كتور 
« جونون » : إن اله يأسيدى لا تحاسب إنساناً إلا بد 
أن ینمی اجو » . 


فلماذا نعجل آنا وأنت بمحاسبة الاس ؟ 1 


السر الآ كير فى معاملة الناس 

ليس ئة إلا طريقة واحدة تحمل بها شخسا على.أن يقبل 
على عمل ما . . تلك مى رعيب الشخص فى هذا العمل ٠‏ 

سم . . إن فى وسمك أن تحمل الشخص على أن « يرغب » 
فى إعطائك ساعته إذا ألمقت فوهة غدارتك بضلوعه ! وق 
وسمك أن حمل موظقاً اديك يفمل ما تأمره به . إلى آن تدر له 
هرك ! وى استطاءتك أن تدفع فلك إلى تنفيذ إرادتك إذا 
لوحت له بالسوط أو بالعصا . غير أن هذه طرق « أولية » ليست 
من الإنانية الرافية فى شىء . فالطريقة المهدية الوحيدة التِى 
تجدلاك تقبل على الممل - أى عمل هى أن أمنحك ماتريد . 
اذا تريد؟. 

بقول الها النفسالى « فرويد »6 : « إن نصرقات البشر 
جبماً تصدر عن فاعدتين اتنتين : الغر بزة الجنسية » والرغبة 
فى العظمة € . 

ويقول الأستاذ ه جون ديو » متل هذا اقول » ولسكن 
يصيغة مختلفة قليلا : 5 أعمق دافم للإنسان إلى العمل هو الرغبة 


ف أن يكون « شیا مذكور؟ . . . » » قاذ کر هذه المبارة بيدا 
« الرغبة فى أن يكون شيا مذ كور ۾ قوف تمع بها كثيراً 
فى هذا الكتات !2 
وقد اتضح من استفتاء أجرى بين البالفين ء أن الأشياء التى 
ررضہا البالغ ہکا لی بترتیب أهميتتها : 
١‏ الصحة الجيدة ۲ _ التذاء ٣‏ الوم ٤١‏ الال 
٠‏ - الياة بعد الوت + الارتواء الجنسى 7 مماش لای 
لبنبه + - ه أن يكون شيا مذ کور م 1 
وكل تلك الرغبات » فى الأغلب » مجاية ميسورة ماعدا 
واحدة ؛ تلك هی ماسماها فرويد « الرغية فى العظمة » » وأطلق 
عليه ديرى « الرغبة فى أن مكون شيا مذكررا » . 
iê‏ رغبة إنسانية ملحة » لاسبيل إلى الشك فى وسجودها » 
قن وسمه أن يشيع تلاك الرغبة فيمن يلاثم من الناس + جمع 
قلوسيم فى راحتييه » ودقم حتى « باتوی » إلى الأسف 
على موته ! 
ورغبة كل امرىء فى أن يكون شيئاً مذ كورا > من آم 
الروت المميزة انان عن المووان » ودعتى أضرب لك الأمثال 
على ذلك : 


کان ألى يربى فى مزرعته بولاية 9 ميسورى 6 طائقة من 


الاشية الجيده فصار عن خناز بر « دروك جبرى » المشهرره .» 
وقد اعاد أن يعرض المساشية واللناز بر فى الممارض التى تقيمها 
الإهرية بين المين والحين »> وسكثيراً ما نال الأوسعة الحريرية 
ازرتاء التى نبديها للمارض لأححاب أجود الاشية العروضة 
وما زلت أذك ركيف كان أبى بجع تلك الأوسعة » و يلصقباى 
شر يمل حر برى طويل » فإذا حضر أحد الضيوف ازيارتنا ء قام 
أبى إلى الشر بط الحر برى » وبهد إلى بأحد طرفيه » وأمسك هو 
لمارف الآخر م راح يعرض الأوسمة على الضيف وهو ممتلىء 
زهوا وخیلاء ! . 

ول تكن الماشية ‏ طب - تمنى بآمر هذه الأوسمة » ولسكن 
أبىكان بمنی بأمرها . .اذا ؟ لأنها ته تشبح فيه الرغبة لأن يكون 


وشا مذ كورام 


Ew 
نی » وهذه ارضیڈ سما می التق دض ت کات صخرا فى عل‎ 
تجاری »لم يتل غير قسط طٹیل من التعليم » إلى أن يدس كتب‎ 
القانون التى عثر حليها مصادفة فى قاع برميل فارغ . . . . ولمقك‎ 
٠ ! سمعت بهذا الرجل . . إنه إبراهام لسكوان‎ 
وهذه الرغبة نفسبا عى التى أوحت إلى « نشاراز ديكاز‎ 
. بتأليف روالاته اتخالدة . . رجملت روكفار أغنى أغنياء الما‎ 


وهذه الرغبة نفسها هى التى تمفز أغنى رجسل فى بلدنسكم 
إلى أن ببى قصراً منيفاً بريد كتيراً عا يحتاج اسكتاة . . وهی 
التى تغرى بارتداء أحدث الأز ياء وشراء أحدث بماذج السيارات 
وهى التى تدفمك إلى التحدث عن بنيك الأذكياء » و نانك 
البارعات الجال 1 بل هذه الرغية نفسها هى التى تدقع كثيراً من 
الأحداث إلى أن بميدوا عن الطريق السوى » ويصبحوا رجال 
عصابات أشرارا . 

حدثنى «1. ب. باروتى » قالد الشرطة سابقاً فى نيو بورك 
فتال : « إن أول مايطابه ا جرم :8 العصرى » متى قيض عليه » 
هو الجر يدة الصفراء التى أحاطت جرائمه بإطار زائف من البطولة 
أما صورة البتة الثئيمة التى تننظره على الكرسى اللكر لى » 
فتبدو له بسيدة غاية البعد . إن كل مايمنيه هو أن برى صورته 
فى صدر الصحيقة إلى جانب صور إبنشتين » وبوسكاتيى » 
ورورّفات ٩‏ ! 

ا ن تكون شيا مذكوراً أنبئك 
أى الرجال أنت ؟ فرذا دو الشیء الذى يدل عليك أ كبر دل ! 
مثال ذلاك أن ١‏ جون روكفار » كان بشع رغبته فى أن بکون 
شيا مذ كور بمنح الأموال الطائلة لإقامة مستكنى فى الصين يلتى 
فيه الملاج والمناية لاف من الناس » من غيروطنه وجنه ! . . 


¥ 


فى حين أن « دلتحر » كان يشبع هذه الرغبة تنسها بعسكوبن 
عصاءة من القتلة والأشرار للسطو على الينوك ! . 

والتار يخ حافل بالأمثلة المدتمة التى تروى انا كيف اذاي 
مشهورو الرجال على مر المصور » يشبعون رغيتهم فى أن يكونوا 
شيثاً مذكوراً . من ذلك أن « جورج واشنطون 6 رغب فى أن 
بلقب «۲١‏ صاحب الجد » ريس الولايات المتحدة » و ۵ كر يستوفر 
كولنى » الس لنفسه لقب « أميرال الحيط » ونائب الماك 
فى المند » . . وكانت « كانرين الءظيمة ۾ ترفض أن تفض 
أى خطاب لاببق اسمها فيه بعيارة : « صاحية الجلالة 
الأمبراطورية .. وصاحت زوجة « لنسكولن » بوماً فى زوجة 
المارال « جرانت » كالفرة الكاسرة : «كيف رين عل 
الجلوس ى حضرلى قبل أن أدعوك إلى ذلك ؟ © . 

وند تنافى أحاب اللابين على إجزال الأموال للرحالة 
« الأميرال بيرد » إبإن اعتزامه استكشاف القطب الجنوبى ٠‏ 
طمما فى أن يطلق على قم الجبال الثلجية أسمارم بعد موتهم ٠.‏ 
ولم يكن « فیکنور هيجو » بطع فى أقل من « بار بس 64 نفسيا 
لقسمى باه تخليداً لذكراء ! . 

وإنك لتجدس كثيراً من اناس بصیہم امرض إذا أتجزم 
| كتساب عطف الناس عليهم واهنامهم بهم . وقد اضطرت 
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مسز « ماك كنل » بزوجما إلى التخلى عن مهام الرياسة و إهال 
شئون الدوة لكى يمكث مجوار ممدعها مطوقا عنقها بذراعيه 
وهو يتوسل إليها أن تنام . . وكانت تفذى رغبتها الللمة فى 
« الإحساس بلأهمية » بإصرارها على أن يظل زوجها جوارها 
وعى تمالم أسنانها ! 
EE‏ 
ويذهب مض علاء الفس إلى أن بمص التاس يسعون 
إلى الجنون بأظلافم عى أن جدوا فى أرض الأحسلام ذلك 
الإحساس بالأهمية الذى اقتقدوه فى أرض التائ ! 
» ماهو سبب الجنون ؟ 
إن تصف عدد المرضى يعقوهم يمزى سبب مرضبم إلى 
أضرار تصيب المخ تيجة للشروبات الروحية » أو إدمات 
الخدرات » أو الإصابات الختلقة ء ولكن . . إلى أى سنب 
يعزى مرض النصف الآخر؟ ! 
لند وجبت هذا الال إلى طبيب كبير بأحد منشفيات 
الأمراض المقلية فقال : « لا أدرى على وجه التحديد ب 
ولا أحسب أن أحداً يدرى ‏ لاذا يصاب بض التاس بالجنون » 
ولكن الملاحظ الألوف أن بعض مرضى المقول يسيفون على 
أنفسهم أهية لم يكن يمهم المصول علبها فى دنا القائق » . 


o 


ثم ص عل هذه القصة : 
« دى مريضة » حول زواجها » قبيل مرصما » إلى مأساة 
مفحمة كانت تنشد الحب » والارتواء الجنسى » والأبناء » 
امرك الاجتياعى ؛ ولسكن الباة ضر بت بأمانيها عرض الحائط ! 
,يكن زوجها يحبها » وأيت عليها الأقدار أن تنجب أطفالا 
ذلما أصييت بالجنون » أصبحت “نتم ور فى مخيلاتها أنها طلقت من 
وجا » وتزوجت من تبيل إمجايزى » وأصرت على أن تنادی 
باس « ليدى ميث » 1 أما عن الأطفال ؛ فعى تتخيل الآن أا 
تنجب مولووا كل ليلة » وف ىكل مرة أزورها قيها تقول لى ؛ 
« هل علث يادكتور أننى رزقت ولود ليلة أمس ؟ © . 
أتظن أن جنون هذه السيدة فاجمة ألية ؟ أما طبيبها فيذول : 
« قو وسهتى أن أرد لمذه السدة عقلها لما فلت ! لقد حصات 
الآن على السعادة الت ى كانت تنشدها » وأرضت إحساسما بالأعمية 
الى ل ره دئيا المقيتة > . 
تم . . إت الجانين أ كثر سماذة منى وماك ! ويف 
لايكونون » وقد حلوا مشكلانهم » ووجدوافى دنا الأحلام 
الأعمية التى طلا نوها فى أعماق نفوسهم ؟ إن فى وسم أحدمم 
أن يمنحك شيكا عليون جنيه ؟ ! أو يعطيك خطاب ترصية 
لأغا خان ! 


لذا كان بعض الناس يتليفون على المامة والأعمية حت 
بردو موارد الجنون » فأى ممجزات نلك التى ستطيم أنت وأنا 


٠‏ أن نای يها أو أشبعنا فى الناس تلك اللرفة ؟! 


Hee 


لم يعرف التاريج صوى رجلين كان يدفم لكل ملهيا 


مراب قدره مليون ريال فى السنة ؛ أحدها : هو «وائقركر ابزار» 


والثانى هو 9 نشارلس شواب » ٠‏ فاماذا کان «أندر ركارتيجى» 
يدفم للدير مصامه « شواب » مليون ريال فى المنةء أى 
أ كث من ثلائة آلاف ريال فى اليوم الراحد ؟ 

هل کان « شواب » عبقرياً فذا ؟ كلا ! ه لكان يعرف 
عن إثناج الصلب أ كثر ما يعرف أحد من الاس ؟ كلا ! ققد 
قال « شواب » نفسه إنه استخدم أشخاصا ليعملوا حت برت 
فكانوا أعرف منه بإنتساج الصلب » وأوفر خيرة . ولكن 
شواب » كان پتباول هذا المرتب » أولا وقب ل كل ثىء لمتدرته 
على معاملة الناس ! 

وقد سألته عن سر مقدرته تلك » فال : 

١‏ إتی أعتبر مقدرق عل بثك الجاسة فى نفوس الناس هى 
أعظم ماأمتاك ! وسبيل إلى ذلك هين ميسور » فإنى أجزل لم 
الدج والثناء » وأسرف فى التقدير والنك م . فليس اقل روح 


لكر للشو بة من النقد الى برجهه إليه من م أعلى منه درجة ؟ 
أما أنا فلا أتضد أحدا ألبتة » ولا أفتش قط عن أخطاء أحد» 
فإذا كان لی أن أصف فی »؛ قلت : إئنى وجل مبذر فى نان + 
مسرف ف تقدرى » ! 

هذا ما كان يفله شواب . . وکن ماذا تقمل أنت وأنا ؟ 
المكس ماما ! إذا لم برضا شىء » رفسنا عقيرتنا بالنقد » واللوم » 
والتأنيب » و إذا أرضانا شىء لم نقل شيا على الإطلاق .! 

ولقدكان الإسراف فى الدع . والتشجيع من آسرار تجاح 
روكغار ء ذلك النجاح الباهر . 

حدث أن تڼوز شربك له » هو « إدوارد بدفورد » فی 
صفقة كبرى » کان من قیجتہا أن خسرت الشركة مليون 
ريال ؟ ولوشاء روكفلر لصب اللوم على شر بكه جزاقا » ولكنه 
كان يل أن « بدفورد » فمل أقمى ماقي وسمه » ومن هنا 
جد روكقار منفذا إلى النباء عليه » فأجزل له المديع لأنه استطاع 
أن بنقذ 50ج من الال الذى استثمره فى الصقةة .. 

وه زنك » الذى طالا بهر « برودواى € > وسحر 
نظارتها جتى شهرته النائقة بمقدرته الطارقة على إِصَناء العظمة 
على الفصاة الأمريكية . فطاما تلقف مخلوقة منواضة لم يفكر 
شاب مطلفاً فى أن يكرر النظر إلمما ء فأخرجبا على خثبة بسرحه 


A 


حسناء فائنة تشع سحراً وجاذبية كان يعرف قيمة الثفة » جل 
النساء يشغرن بانہن جميلات رد ثقته يمجمالمن . 
© 8ه 
حاولت مرة أن أصوم عن اللمام » وذهبت فى ذلك إلى 
مدى ستة أيام متوالية قر أجد الصيام صمب ولا عسوا » بل لقد 
كنت اقل اشتماء للطعام فى اليوم السادس عا كنت فى اليوم 
الثانی ۽ د برغ ذلك فكتيرون من الناس يقتلهم ضميرهم تعذيباً 
لو أنهم منموا الطمام من يمولون أياما ستة » ولا بحرلك ضيرم 
سا كنا إذا منموا عن ذويهم » وأخائهم ؛ ومرءوسيهم د التقدير» 
الذى يشتهونه کا يشتوون الطمام . 
إننا نتعود بالفذاء أجماد أبنائنا وذوينا ‏ ولكننا قلا 
نطق» ولو جزءاً بسيراً من ظلممْهم إلى أن يكونوا شیا مذ كور ! 
و ينها نندق علبهم الطمام والشراب ألوانا وأشكالاً ۽ رانا نضن 
علبهم بكلا التقدير والتشجيع اتطلقية بأن تخترن فى ذا كرتهم » 
وتتجاوب أصداڙها فى صدورم على مر السنين » ننا حقو 
کافر ید البلابل . 
uss‏ 
وأحسب أن بعش القراء ع وم يقرأون هذه السطور ه 
سيحدثون أنفسهم ساخرين : «رياء .. ونقاق . . وتلق 
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رخيص !2 إا علة زائفة لا تنطل على أحد. . ليس على 
الأذ كياء على الأفل ! © . 0 

ودؤلاء على حى ! فالرياء والنفاق » والقاق جميعاً لا حوز 
على أ ذكياء الناس » فعى ليت سوى أنانية بفيضة صارخة ؛ 
بفض النظر عن أن هناك أناسا بشدون فى حال الظءأ إلى 
القدبر بحيث يعبون كل ماتقدم إلمهم بلا تدر ولا ميزه 
ماهم مثل الضارب ف البيداء لاي تنكف أن يجرع الماء الأسن 
إن هو وحيده . 

مثال هؤلاء الإخوة 5 ميديفاني » الذين كانوا حد موفتين 
فى سوق الزواج ٠‏ حتى إنهم تزوجوا من اثنتبن من حور يات 
الشاشة البيضاء فضلا عن المليو نيرة الحستاء « بريارة هاتون 6 
أتدرى اذا ؟ قالت لى النجمة « بولانجرى » ذات بوم : « لند 
كان الإخوة « ميديفانى » يميدون القلق کا لم يده أى إنسان 
من قبل » وفن القلق كا تمم - فن منمى اق هدا العصر 
الواقى » . 

بل حتى الملسكة فيكتوريا خضعت لاتسلق واستحابت له » 
إذ صرح دزرائيل يأنه استخدمه بوفرة فى معاملته للللكة ! . 

ولكن دزرائيل كان من أدمى الدهاة الذين حكوا 
الأمبراطورية البريطانية » فإذا كان الرياء قد أجزاه » فليس من 
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لتم أن يجزيك الرياء أو زیی ؛ بل دبا ارتد سلاح الرياء 
إلى صدرك وأحدث عكس التأثير الذى ترجوه 1 , 

ها الفرق إذن بين « التقدير » » وبين و التاق الأمر 
١‏ بيط . الأول ى خالص » والثانى متشوش . الأول يصدر 
عن القلب » والآخر إصدر عن اسان ؛ الأول رد من الأنايت 
والثانى قطمة من الأنانية . الأول مرغوب فيه من الجميع » والآخر 
مغضوب ءايه من الیم 1. 


| وقد شامرت أخيرا غثالاً نصفياً بارال « أو رون » فى 
قصر « شاولتيك » فى مدينة « مكركو » فرأيت على قاعدة 
المتال هذه الكزات المكيية المنتقاة من فلسفة الجترال 
أر رون : 
« لا خش الأعداء الذين يهاجمونك » ولكن اخش 
الاصدقاء الذين يتملةونك » 1 . 
كلا ! كلا ! إنى لا أقترح عليكم التاق » fesl uels‏ 
إلى أسلو, ب جديد فى معاملة اناس . 
كان الماث جورج المامس يحتفظ بقامة تحتوى على ست 
حم مملقة داخل أطار على جدار غرفة مكتبه بقصر بكنجهام » 
وتقول إحدى ذه الم : د لا مى إجزال المطاءء 
ولا الترحيب يلاع الرخيص € 


لذ 


وهنا هو المّاق 1 مدي رخيص 1 . 

وقرأت ہو تعز بت الذلق يمسن أن أنقل هنا : د املق 
عو قولك لارجل الآخر ما بظته فى نفسه © 1 

وإنا التقدير الذى أعنيه هو ما ينطبق مليه قول « رالف 
والدوا [بمرسون » : « كل إنان ألقاه يفضنى فى شىء واحد 
على الأمل فأنا لهذا أنمل منه » ء 

فلنحاول إذن أن نمدد الصفات الطيبة فى كل إنسان 
ناقا » انس اللقء» وامنح تقديرك الخلص المنزه . كن مبدراً 
فى مدحك »رقا فی تقديرك بدخر النا سكليانك و يدكرونها 
سنوات طوالاً حتى بمد أن تناها أنت1. 


« إن الذى ضل هذا تتساز الا يا إلى صف » 
أما التى لأيقمله فی طريقاً طويلا عفرهم © . , 
ز ‏ ادت أن أرأول صيد السمك فى « مين » كل صيف , 
ul,‏ شفوف بالكر بز الحفوق بالمكريمة » ولسكنى أعرف أن 
: السمك يفضل الديدان » ومذا ثرا عندما أل لصيد السك 
لا أفتكر سلتا نهنا شنوف به » بل أننكر فيا يسيب السك 
فقط ! فأنا لا أعلق بالسنارة كر بز ولا كر ة > وما أضم بها 
دودة صغيرة أدلبها الماك وأنا أقول : « هل لك فى هذه ؟ » 
فلاذا لان تخدم مثل هذا « المنطق » فی د اصطياد» اناس ؟ ! 
تقد كان « لويد جورج » يفل هذا . . سأله رجل يونا 
كيف وسعه أن يبقى فى الک ام يها تخ عنه - ای عن لمكي 
ساسه المرب المالية الأول جميعهم : ولون » وأورلائدوة 
وكايمتصو ؟ فأجاب بأن بناءء ى الم رعزى إلى شىء واحد» 
ذلك أنه يستطيع أن يلام بين ما يضعه « بالسنارة » وبين 
ما برغب فيه اليك ! . 
فلاذا تكلم دائماً عا تحب ؟! بداهة أنت تحب متحي » 


> س الأبسيواء r‏ 


وسوف تبه دائماً » ولكن محدّنك قد لا يشاطرك هذا الحب . 
وإذن فالطريق المفضية إلى التأثير فى « الشخص الآخر » هی 
أن تحدثه فها يحبه هو و برغب فيه » وأن تدله على طر يقة الحصول 
عليه ! فاذ كر ذلك غداً عندما تحاول أن عمل « الشخص الآخر » 
على أن يفمل شيا : فإذا كنت تريد أن تمنع ابنلك متلا 
عن التدخين » فلا تتخذ موقف الواعظ » ولا ده فيا ترغب 
فيه أنت » بل ين له كيف يموق التدخين عن كب مباراة فی 
الكرة _ مثلا ‏ أو سباق فى المدو ! وافءل مثل هذا سواء فى 
معاملة الأطفال ء أو صتار المحول والقردة ؟ - 

أراد + رالقف والدو إيعرسون. ؛ وابنه ”اصبى ‏ ذات يوم - 
أن بحملا مجلا صتيراً على اادودة إلپ ستو > ولكنهءا أخطة 
إذ وضما صب أعينهما مابرثبان قيه وحسب : ظل إيمرسونه 
يبدقم المدل » وظل ابنه حر . . على غير طائل ! فقد فل المحل 
الصغير متها فملا تماماً . . وضم نصب عينيه ما يرقب فيه هو » 
قنبت قواغه فى الأرض وأبى أن يتزحرح عن مكانه قيد شمرة ! 

وشاهدت زوجة إعرسون هذا المشهد من نافدة دارها » ولم 
تكن - كزوجها تكتب الفصول » وتؤاف السكتب » ولكنها 
كانت تعرف مابر يده صغار العجول : فأسرعت إلى المجل المغير 
ورضعت إصبنها بحنان الأموربة فى فه » وتركته يمتصه راضيا ! 

e © 4 
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قول « هاری ۱ . أوفر سقريت ۵ فى کتابه « التأثيرنى 
التصرف الإنسانى“ » كل شاط إنثاق مصدرء رغبة 
متأملة فى الاس » ومن ثم فأفضل نصيحة لاذين يشتغلون بإقناع 
| الناس » سواء فى العمل » أر فى البيت » أو المدرسة أوق 
| ميدان السياسة هى هذه : اخلق » أولاً فى « الشخص الآخر » 
| رغبة جاعة فى أن يفعل مالريد . . فإن الذى يفمل هذا تنحاز 
الدنيا جیما إلى صقه » أما الذى لابفمكه » فيسير طريقاً طو ياك 
زعفردء ! ». 
HH‏ 

بدأ « اندر وكارنيجى » الصبى الاسكتلندى الفقير » ديات 
يعمل کان بتقاضى منه سنن أى نحو ثمائية مليات - فى 
8 عة » فلمامات ترك ثروة قدرها ٠۹‏ مليوناً من الدرلارات 1 
1 ليف وسعه هذا ؟ ٠‏ لد تمل فى مقتبل حياته أن الطريقة 
7 إعيدة للتاثير فى الاس ھی السك فيا رغه الناس ! 

۴ در س کارنیجی فى اللدرسة أر بع سنوات وحسب » ونه 
فم س بغير مدرسة - كيف يعامل الناس ! . . قلقت زوجة 


Behaviour” 


e 


وانصرة إلى المراسة حت املا أن يكتبا إلى أدمماء وم ردا 
تكلمة على خطلإنها اللتكررة » فاكان من کارنیجی إلا أن تبرع 
باثة رال من يفرع , هذين الشايين على المكتابة لأمبما. برجوع 
البريد ؟ وقبل أحد الأشخاس رهانه » وأوصى كارتيجى أن 
يكتب لسكل مر, الشابين خطاب] يقول فيه عرضا ‏ إنه أرفق 
مخطابه حوالة عبلغ خة ريالات ء ثم ينفل وضع الحوالة . . 
وسرعان ماعاد البر يد يحمل الردين . . نكر لسنا المز بز أتدرو 
عطفة وکرمه و 5 » ولا شك أنك تسعطيع تكلة الل بتقسلك! 


XX evs اكيب ہیس‎ 


اءحدت أن أستأجر الردمة الطلة على الحديقة فى فنادق 
نيويورك لمدة عشرين ليلة كل موسم لألفى فبها سلسلة من 
الحاضرات » وفى بداية أحد المواسم فوجئت بإخطارٍ من الفندق 
يطالبنى بإيحار يبام لائة أضعاف مااعتدت أن أدفم » وقد أتانى 
هذا الإحطار يد ان ورت نذاكر افدعزة.: وظليرت إت 
فى المح !. .ل 

ولأ كن أرعب ‏ طب - فى الزيادة » ولسكن ما قائدة 
أن أحدث ا حاب الفندق فيا أرغب فيه ؟ . 

وذهبت إلى مدير الفندق » وقلت له : لقد صدمت حيقة 
عندما وصانى إخطارم ٠‏ ولکنی لاون مل الإطلاق » 


F۳1 


بل ريما لوكنت فى مكانسكم لقملت بالضبط ما ضماتموه » فين 
من واجبك كدير لمذا النندق > أن تأنى بأ كثر مايمكنك من 
الأرباح » فإذا تواتت فى ذلك » فر ما أقلت من وظيفتك . . 
ولسكنى أرجوك أن تسمح لى بتعديد القوائد وامضار التى قد تمود 
عليكإذا المحم فى طلز يادة الإيجار » . قلت هذا ثم تناولت 
ورقة وقلما ورسمت بالق خط عمودياً يقس الورقة فى قسمين » 
كتبت فی أعلا اقم الأول كلة « الفوائد » » وفى أعلا الد 
الثاتى كلءة « المضار » وكتبت تحت عنوان « الفوائد » هذه 
العبارة « الاحتفاظ باردهة خالية » » ثم تابعت حديثى مدر : 
« . . وطبعاً يفيدكم أن تحتفظوا بالروهة خالية لتؤجروها لارقص » 
أولاحفلات » أو غيرها مما بمود عيك برع يفوق ماتمود بها 
علي ساسلة من الحاضرات ! . 
والآن لتقل إلى « الضار » فأولا » بدلا من أن نز دوا 
دغل ستقللوته » بل اللقيقة انم ستفقدونه ماما ٠‏ لأنقى 
لاأعنزم أن أدفم هذا الأجر الباعظ : ثم هناك « فائدة » أخرى 
لم . . تلك هى أن اللحاضرات سوف مجتذب إلى فندقك طائفة 
من المنقفين ذوى المرا کر والوجاهة » وهذا فما أخال خير إعلان 
للفندق . . أليس كذلك ؟ بل المقيقة أنكم إذا أقتم ...ره 
ريال على الإعلان من فندقكم فى الصحف لا أمكتم أن تأتوا 


ع 


بعشل هذه النخبة من الناس ليشاهدوا فندقگ 6 !. 
ثم سللت الورقة المدير قاثلا: «كم أود أن تقدروا هذه 
الفوائد والمضار حى قدرهاء ثم تمطوكلمتهم الأخيرة > . 
رف اليوم التالى تسامت خطابا من المدير يخيرلى فيه أنه قرر 
زيادة الإيجار بمقدار ٠١‏ فقط يدلا من ۴٠١‏ !! 
والمهم فى هذا كله , أننى حصلت غل هذا التخنيض دون 
أن أنبس, بكلمة ما أرغب فيه » وما حضرت لأجله » بل كنت 
أتكل » على طول انظ ه ها برغب فيه محدثى » وأرريه كيف 
ممصل عليه ! 
ولنغرض أنى فعات مثلما يفعل ساثر التاس . . هب أننى 
#اندفمت إلى مكتب مدر الفندق قائلا : « ماذا تمن برقم الأجر 
بنسبة ٠‏ ."املا فى حين أنك تدرف أن تذا كر الاعوة قد وزعت » 
أن الإعلانلت قد نشرت فى الصحفء ثلأثمائة فى الائة ؟ هذا 
أبعزاز . . هذه سسرقة . . لن أدفع شيا من هذا » . فا الذىكان 
يحدث عندئذ ؟ . . مينشب - بالطبع ‏ جدال عنيف » وام 
تعلون كوف يتتهى الجدال عادة ! وحتى لو أقنمته بأنه عحملىء » 
لمنعه كبر باه عن الإقرار عخطئه ! 
هام نصيحة مرن أن ماقدم اليوم فى فن الملاقات 
الإناية » قال « هترى فورد 6 : 


A 


2 إذاكان هنا سر. واحد نجاح فذاك عو المقدرة على 
إدراك وجبة نظر الشيخص الآخر ء والنظر إلى الأشياء بالنظار 
الذى ينظر به إلبها » . 

وأى قرد عادی يسمه أن بلس صدق هذا القول ؟ و برخم 
ذلك › فإن ۰ من الناس يتجاهلون هذه المقيقة ۹۰ر 
من الوقت ! 

6ه 

آلاف من البائمين يموبون البلاد طولا وعرضاً مسين 
يانسين ولا يكادون يمحصلون على كسب یکر »اذا ؟ اہی 
يداون طوال اوقت على التفسكير فيا برغبون فيه هم أنفسهم 3 
ولو استطاعوا أن يرغبونا فی بضاعتهم رجا الهم ن 
واشتريناها ! 

ees 

ينا أنا متجه ذات يوم إلى الحطة لأستقل القطارء اتيت 
مسجل المقود الذى طالا باع واشترى للناس من المنازل المامة 
فى « اوج أيلاند 2 » وكان الرجل خبيراً منطنة « فوريت 
عازه حيث أقم ‏ فسألته هل البيت الصنير الذى أزمع 
شراؤه مینی « بالسلح » » فأجابنى بأنه لایدری » وتصحق 
با كنت أعرفه ملفا : أن أستمم عن ذلك من 2 اعاد حدائق 


قوريست هيز » » ثم رجانى ‏ بعد هذا أن أدعه بتولی‌عقد 
الصفئة ! 

م يكن هذا الرچل بينم ساعد » و إعاكان بینم عساعدة 
سه وحسب ء وكان يلبثى أن آعطبه تسحتين من كتالى داش 
2 الرائمين : « البائع » وه تروة لك فيا نصيب 2006 
فلو آنه قرأ هذبن التكتابين » وعمل وفقاً للمبادىء الواردة قبهما 
لأناد. ذلك فى حياته العملية فائدة لاتقدر بشن 

اننا 

منذ بضع سنوات كنت أدخل عيادة اختصامی شبير 
فى أمراض الأنف والأذن والحنجرة » فى فيلادلفيا » وقبل أن 
يفحص الطبيب حنجرتى » سألنى ماعمل . . إن اهتامه لم يكن 
منصباً على مرضى بقدرما كان منصباً صلى « مقدرى المالية » 1 
ولم يكن شاغله الأول مدى المساعدة التى يمكنه أن يسديبالى » 
بل مدى مايستطيع أن محصل منى عليه ! ١‏ 

وماذا كانت النتيجة ؟ لقد غادرت عبادته وكلى ازدراء له ؟ 
ps‏ غاص مثل هذا الطبيب . . ناس يسيطر عليهم الجشع 
والأنانية » ومن ثم دالذى يمى خلصاً لمدمة غيره يمتاز ميزة 
عظيمة مى أن منافسيه ليسوامن الوفرة بمكان ! 


Vash yong, “The go-giver'”’ & “A Fortune (1) 
to share” 


1 ل أو برع » مرة : « إن ربل الذى يسمه أن بنع 
شه موضع الآخرين » وينهم عقلياتهم لابتينى أن بتولاء 
الإشفاق من الستقبل 1 
فلو انك خرجت من هذا الكتاب بشىء واحد قز , 
جل داس إلى وضع قك موشم الشخص الآخر » 
والنظر إلى الأشياء عنظار. ٠‏ لسكان هدا _ على قلته ‏ حبرا 
للزاوبة فى تجاحك و بناء شخصيئك ‏ 
ار مه 
كان أحد طلبتى شديد الثلق على طفله الذى كان ستل 
الصحة » تاقد الشهية للطعام » واستعمل وروجته الطريقة المستادة : 
هرا الطفل ولاماه » « آمك تريدك أن تأ كل هذى .. دأو 
لشبالم ا و ا ار 
« ارغبات ۾ تسم تبنم أنت بأيام الأعياد عند البوذيين . ! 
وإلا فيل يتوقع إنسان بانتاً مابلغ من الغباء » أن ستحيب 
طفل ف الثالئة فوجهة نظر أب فى الثلاتين ؟! 0 
وقد أدرك تليذى » أب الل ء أخرا خط کیره جل 
يسائل نفسه : ۵ مادا يريد الطقل ؟ وكيف أرفق بين ما أريد» 
وما بريد » 


XX 


وحين بدأ يفكرعلى هذا النحو » سرعان ماحلت للشكلة . 
ققد کان للطفل دراجة يماو له أن يركيها و يذرع بها الطريق 
للمتدة أمام بيته . . ولكنه كان يهاب صبيا يكره سنا قطن 
بالقرب منه » ويلذ له دا أن بنجى الطفل عن دراجته ليركييا 
هو عنوة واقتداراً » كان صاحبنا الصغير بورع إلى أمه کا 
فتخرج للصبى » وتستخلص منه الدراجة ! 

فاذا كان الطفل بريد ؟ لقد کان بريد طا _ 
الانتقام من هذا الصبى الذى طالا جرح ڪبرياءء » واذل 
إحساسه بالأعمية ! 

وعرف أنوه هذا فأقبل عليه بمتيه بأنه يسمه أن تتم من 
غر عه هذا لو أنه أكل ماتريده أمه أن يأ كله » وعندلذ حلت 
المشكلة ! ققد أ بدى الطفل استمداده لأن يتتاول أصناف الطمام 
بلا استتتاء کی ينمو ويكير» ويتسنى له أن يؤدب ذلك الشر بر 
الذى طالا أصاب عزة نفسه فى الصے ؟ 


« امل › أرير » فى احص اررض رغ ماح > فارہ 
الذى بفمل هذا تخار الرئيا جميعاً فى صف » أما الزی رر بطر 
١‏ 1 
كسر طربقا طو بعر بمقردم ٩‏ 


£ 


/ 
کے حمل /١,‏ 
انسعة اقتراءات 
تنك عن الانتفاع بهذا الكثاب می أ كل وجه 


» إذا أردت أن تتفم بهذا الكتات على أ كل رجه‎ -١ 
هناك مطلب أسانى > إذا م يتومر لك فألف فائدة فى فن‎ 
الملاقات الإنسانية لا تغنى عنه شيا » فا هو هذا الطاب‎ 
: الحرى ؟ هو‎ 

مغ ممبفة فى تفي مقر رتك على معامر: اناس 

وكيف تخان ى نفسك هذه الرغبة ؟ بتذكير نفلك وال 
أعمية اليادىء الواردة فى هذا الكتاب ! صور لننسك كين 
أن تطبيق هذه البادىء يدنيك من النجاح الادى والاجتاعی 
دقل لنفك مراراً وتتكراراً : « إن نجاحی » وشخصيتى 
وسمادتى تتوقف إلى أ بعد حد » على مہارتی فى معام الناس ع . 
٣‏ را کل فصل من هدا الكتاب قراءة أولية سر بمة 
لاستخلص فكرته العامةء ور ما أغر اك هذا بالانتقال إلى الفصل 
الى يليه 4 ٠‏ فلا أستجب لهذا الإغراء ‏ الم إلا إؤاكد 
جرد التسلية » أما إذا كنت تستودف إلى تربية مقدرتك على 


ا 
معاملة الناس » فارجع حيث بدأت » وأعد ماقرات فى ترز 


i 


AX 


و إمعان فكر » وستجد أن هذه الطريقة ستوفر لك الوقت » 
وتضمن لك الحصول على أفضل النتاكج ؟. 

+ قف كتيراً خلال قراءتك »,وتأمل فيا قرات » 
وسائل نفك : كيف : ومتى تستطيع أن تطبق هذه الممترحات 
عملا » فهذا الضرب من القراءة سيغنيك أ كثر ما لو انطلقت 
تقرأ کا ينطل ق كلب الصيد فى أثر أرنب جميل 1 . 

» اجعل فى يدك وأنت تقرا » قلا أجر أو أسود‎ ٤ 
فإذا وصلت إلى افتراح وجيه يتنك فى شىء فض نحته خطاً‎ 
«إذاكان الاقتراح ذا شب متعددة فااجمل نحت کل منها خطاً‎ 
أ يها بهذه الملامة ( ا × × )؛ فوضعالملامات فىالسكتاب‎ 
. يحمله أ كثر إستاعاً وأسهل فى المراجمة عند الازوم‎ 

٥‏ اعرف رجلا لبث مدبراً لشركة تأمي نكبرى أ كار 
من خسة عشر عاماً » وهو يقرأ فى كل شهر جميع عقود التأمين 
التى أبرمتها شركته ! لماذا ؟ لأن التحر بة دلته على أن هذم هى 
أمعن وسيلة لاستيقاء عحتو يات هذه المقود جلية فى ذهنه . 

وقضيت آنا مايقرب من عامين أؤلف كتاباً فى اللطابة 
الامة » فتكت أجدثى مشطراً إلى مراجعة کل مأكتيت » 
من آن لآخرء لكى أحتفظ بشاسل أفكارى واتساق اسلو بى », 
فلسرى إن السرعة الت تنسى بها الأشياء السرعة تمي حقا ١‏ . 


مناسبة » فإذا لم تفع فسوف تنساها سر يما » فالممرهة ا 


فإذا أردت أن نمصل على فاندة باقية الأثر من هذا 
الكتاب , فلا حب أن جرد تصفحه يكن » بل يجب عليك 
إذا اتبيت من قراءته » أن تمرف بضم ساعات کل شهر فى 
مراجمته » اجمله فى مواجهتك كل يوم » والق عايه نظرة عابرة 
كلا أسكنلك» واذ کر أنتطبيق الیادی, الواردة فى هذا الكتاي 
لايصبح اعتياديً لا شعورياً إلا إذا داومت على مراجمة هذ 
المبادىء : واستبقيتها مائلة فى ذهنك 1 . 

أبدى « برنارد شو » ذات مرة هده الملاحظة : 
« لبس التملم هو تلتین المبادىء والتواعد وحسب » .و« شو ۾ 
على حق ‏ فالتملم لايصبح جي إلا إذا اقترن بالتطبيق العمل © 
فإذا أردت أن 9 تمل » المبادىء الواردة فى هذا الكتات , 
وجب أن تفمل شیا فى هذا السیل ؟ طبن هدء اميادى. فى کل 
5 ای تماق 
باذهاننا مى العرفة التى نستخدمها كل بوم 

وريما صادفت صعوبة فى المداومة على تطبي هدء 
الاقتراحات» فأنا تسى أجد الصعوبة أحيانا فى العمل عا أوروته , 
فى هذا الكتاب من مبادىء وقواعد ! فأن ينتقد المرء ‏ مثلا 
هو أسهل من أن محاول الەم والإدراك »! وأن پیش 
عن الأخطاء أيسر من أن يفتش عا يستحق الا وان بتکم 


14 
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فها بحب أمتع من أن يتكلم فيا يحبه الناس ! . 

ولكن .. اذكر » وأنت تقرأ هذا الكتاب » أنك 
لاتجمع معلومات وحسب » يل مى إلى تكوين عادات 
جديدة واكتساب طريقة أخرى للمميئة » وهدا تاج إلى 
قت ومثارة » فاعرض إذن هذه الصفحات ما أمكنك واتخذ 
هذا اكناب مرجم عملياً فى الملاقات الإنسائية » فإذا واجهتنك 
مشكلة خاصة ء كاستالة طفلك » أو اجتذاب زوجتك» أو إقناع 
عمل صمب الراس » فلا تسارح بانخاذ الإجراء د الطبيمى ٠‏ › 
أى التريئى ٠‏ فبوغطأ دام ء بل قب من فورك هذ 
الصفحات » واستعرض هذه الافتراحات التى ميزتها بالعلامات : 
وحاول تطبيقها » ثم انظر أى « مفعرل سحرى » سوف 
تىب فلك |. 

۷ - امح زوجتك ٠‏ أو ابنك » أو صديقك » فرشا » 
أو ربلا فى كل مرة بضبطك فيها ملب يرق أحد هذه 
المبادى. وحول بذاك مارسة هذه الجادى: إلى قله عمتمة . 

+ روى لطلبتی مدير مصرف كير فى 9 وول ستريت » 
طريقة فعالة كان بستخدمها لتقويم شه ء و برهم أن هذا الرجل 
نال حظً طثيلا من التعلم > إلا أنه أصبح من رجال امال 
النابيين فى آمر یکا . وقد صرح أنه يدين بنجاحه إلى طر بقته 
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تاك الى اصطنعها بنفسه وسأدعه يحدتسي عنها بنفسه م 

واعندت منذ أمد بيد أن أحتنظ بمنكرة فى جیں أدون 
فيها يومياً الواعيد التى ارتبطت يها خلال اليوم » ونی مساء 
السبت من كل أسبوع أخلو بنفسى » بعد المشاء لأحاسبها 
حساباً دقبقاً » وهنالك اتح مفکرتی » وأستعرض فى ذفن ىكل 
متابلة تمت فى خلال الأسبرع » وكل مناقشة دارت » وكل 
اجتماع جرى » ثم أسائل تی : د ماه الأخطاءالتى ارت کنا ؟ 
وما هى أرجه المسكة التى فملت » و بأى الطرق يمكن أن أقوتم 
تصرفانى فى المستقبل ؟ وما ھی الدروس التى وعيتها من مجان بى 
خلال الأسبوع المنصرم » وكثير؟ ماعادت على هذه الراجمة 
الأسبو عية بهم وآلا كتئاب » لكثرة الجافات الى كنت آتيها» 
غير اتی عرور الوقت » أقلمت عن هذه الحاقات شيا فيا 
حتى لينتابنى اليوم ميل إلى أن أربت كتنى غبطة ورضاء !» . 

وقد دته هذه الطريقة أ كثرمما أفاده أى شىء آخر فى 
تنمية مقدرته على معاملة الناس . 

فلماذا لا تتخذ لنفسلك طريقة مائلة لهذم » لكراجمة تيك 
فى تطبيق البادىء الواردة فى هذا الكتاب 1.5 

۹ سجل كفاحك فى تطبيق هذه البادىء على ورقة ع 
أو فى مفتكرة خاصة , واحتاظ بها فى مكان أمين » فلم تصبح 


لف 


متمة » هذه اللاحظات التى تدونها » عند مانمين فرصة إلقاء 
نظرة عليها بعد وقت طويل ! ٠‏ 

و إذن » لك تنقم بهذا الكتاب على أ كل وجه » )ل 
بده الاقتراحات ! . 

١‏ - اخلق فى تفسك رغبة عيقة فى اسزادة مقدرتاك 
على معاملة ااناس . 

؟-اقرأ كل فصل مرتين قبل أن تشقل إلى الفصل 


الذى يليه 

© توقف عن القراءة أحياناً » وسائل نفك : کین 
يكن أن تطيق كل اقتراح يصادفك ؟ . 

. ضع علامة أمام كل فسكرة هامة‎ - ٤ 

ه - راجم هذا السكتا ب كل شهر مرة . 


1 طبق هذه البادىء فى كل مناسبة » وانخذ هذا 
الكتاب مرج عملي يساعدك على مشكلاتاك الشخصية . 

۷ - حول تطبيق هده المبادىء إلى متعة بأن نح قري 
أو صديفاً لاك قرعا أو ربالا ی کل مرة يضبطك بها متا 
مخرق أحد هذه المبادى١‏ . 


tA 


<- راج فك مرة كل أسبوع فيا جنيت أو 
خسرت » وسائل نفلك : ما هى الأخطاء الى ارتكبتها » 
وما مذىالاقدم الذى مارا عليك وما هى الدروس الت ت جلما 


للمستقبل ؟ 

٩‏ - احتفظ بمفكرة خاصة وسل فيها كيف ومتی 
طبقت هذه المبادى, . 
1 + الأصدةء 


ست طرق لك حبس الناس إليك 
ا 3 7 
المَيّلالاول 
إفمل مذا تكن موطم الترحيب أبنها حللت 
ما كان أخلقك » بدلا من أن تقرأ هذا الكتاب » أن 
بتأخذ فن اكتساب الأصدةاء عن أ كبر مكتدب للأصدقاء فى 
المالم أجم ! أتعرقه ؟ قد نصادفه غداً وأنت تمبر الطريق ء فإذا 
افقربت منه أشذ مون يلك ذيه سروراً ٠‏ و إذا وتنت ور بت ظهرء 
کاد أن یقفز من جلده » لیمج اث عن مقدار حبه وامتنانه ! ولیس 
وراء هذا الحب الذى ,بده .غرض ولا مقصد » فهو لا بريد أن 
يبيمك أطيانه » ولابود أن يزوّجك ابنته !... هذا هو الكا! 
هل فسكرت يوما فى أن الكلب هو الميوان الوحبدااذى 
لا يعمل شبقا من أجل ١‏ كتساب رزقه ؟ فالدجاجة نمع ياء 


والبقرة تدر لبت » وعصفور « الكناريا © يفني بصوت شی ٠‏ 


أما الكلب فلا يمسن إلا المي ! 
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عند ما كنت فى اللامسة من عمرى » اشقرى والدى جرر؟ 
جميلاً؛ ذهى الشعر »كان مثار فرحى وسرورى » وكان إذا حان 
موعد أو بتى من المدرسة » رابط أمام باب الدار » وصوكب عيقيه 
الميلنين إى الطريق » فا أن يسع وقم خطواق » أو يلحفن, 
على البمد » أؤرجح السا التى آل فيا غذائى » حت ينطق 
وهو بسسابق ارج » إلى أعلا الل لیسیینی بقفزات الترح .+ 
ونباح اللسرور . وظل 9 تبى 6 وهذا هو اسه - رفيقى ایس 
مدى خسة أعوام » ثم فى ليلة مشتومة ‏ ولن أنساماقط - قتل 
على بعد عشرة أقدام منى . . قتلته الصاعقة ! وقد كان موت 
« تببى » مأساة طنولق ! . 

ألا انك ہ ياببى » لم تقرأ كتابا ی عل النفنى » وما كان 
أغناك عن ديك - كنت تعرف بغر بزة إللية ركيت فيك أن 
فى وسع الرہ أن يعقد من الصداقات ۔ فی مدى شہر ین _ عن 
طريق اتام الئاس أ كثر ما قد يتدنى له فى مدى عامین _ 
عن طريق حمل الناس على الاهتهام به ] . 

KHER 

أجرت « شركة تليفونات نيوبورك » دراسة تحليلية 

لاوتوف على السكلمة التى تستخدم فى الحادثات التليذونية ١‏ كاز 


اه 


من سواها . . هل استنتجنها؟ إنها ضمير التكام « آنا » تعد 
استخدمت هذه المكلمة ۳۹۹١‏ مرة فى ٠٠١‏ محادتة تليغونية ! . 

وإذا كنت فى شك من هذا ؛ فأجب عن هذا السؤال : 
عند مانتأمل صورة جماعة من الناس أنت من بينهم » فإلى من 
ترسل النظر أولاً ؟! , 

فاماذا يبدى الناس اماما بلك مادمت أنت لام ee‏ 
أولا ؟ وكيف تماول اجتذاب أنظار الناس إليك » دون أن يتجه 
نظرك أولاً إلييم ؟ 

امد اقترف تابليرن ذلك اطا » حت إنه قال لجوزفين فى 
لقالهما الأخير : « لقد نلتُ . باجوزفين » من الجد » والسطوة » 
والسلطان مالم يتلمإنسان قط » و برغم ذلك : فهأ نذا الساعة لاأجد, 
صديقاً متخلصاً يمكن الاعناد عليه سواك » . . وبك المؤرخور. 
فى أنه كان يستطيع الاعتياد حتى عليها.! ! . 

كتب « الفرد أدار » عالم التفس الموى اشير كتاج 
أسماء « ماينيتى أن تيه لك اليا »ع وفيه يتول : 
« إن الشخص الذى لام بالآخرين هو أحق الناس عماناة 


Alfred Adler, “What life shoulG mean to (۱) 


و 


you”. 
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شدائد اللياة » وفى مثل هذا الشخص تتحلى الليبة الإنالية فى 
متلف صورها ۾ ! 
اج aH‏ 

حين كنت أذرس فن كنا ة القصة الفصيرة فى نيوبورك » 
الى رر حل ۰2 “كوليرز » على فصلا كلمة قال فيها:إن فى وهه 
ا تتنائر عق مکش هکل يوم » وياني 
علمرا تی نظرت سريعة فيدرك عى الفورء هل حب .كانتب القصة 
الناس آم لا ؟ ثم أردف : « . .٠‏ فإذا لم يكن الكاتب بحب 
الناس قان تحب الناس قصصه ۾ !* 

وقضيت ذات أمسية وراء «السكواليس» قى غرفة « هوارد 
ترستون 6 ملك السحرة واطواة » الى قفى أر بعين عاماً جوب 
العالم» ويهر شمو به بألمانه الجر ية الماهشة » وقد شهد حفلاته 
فى خلال تاك الدة» ما يزيد على ا اعرا فن الان 
وجنى من وراء ذلك ر وۃ تقدر بمليوتى ريال ! 

وسألت ست رستون حينذاك » أن .طلمنى على سر تأثيره 
العجيب فى نظارته » فقال : ۵ إن كثيراً من المواة ينظرون إلى 
للتفرجين نظرتهم إلى ءصبة من المفلين الجقى » ولكن 
نظرنى إلى نظارتى تختلف “ف ,كل مرة أعتلى فيها خشبة السرح 
أقول لنشى : « ک آنا شاكر طؤلاء الناس فضل قدرمهم 


r 
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لشامدق م يمكنوتنى من اكناب رزق بصورة مرضيهه 
فوف أبذل أقمى مانی طاقتی لإرضائهم بدوری » . 

وحدثتى مدام « شومان هينك » الذنية انشهيرة » بمثل 
ما حدثتى به ترستون » فقد بلنت من الإملاق حداً الماع حتى 
إنها ضكرت يوا فى أن تقتل نقسها وأطقالها » وبالرغم من هذا 
تالت تغنى ؛ وتغنى » على طول الطريق الذى أفقى بها إلى 
ااذروة » فأصبحت أعظم منئية لأدوار  :‏ فاجئر » ووسمها أن 
تاب ألبابالمستممين » وتلعب عشاعرم » وقد صرحت لى بأن 
سر جاحها ينحصر فى شفها المتزايد بالناس . 

وهذا أيضا كان سر الشهرة الذائمة التى تمتم بها « ثبودور 
روزفلت » ؟ فقد م قلوب الناس جميما ۽ حتى خدمه » على 
حبه ! وقد زاريوماً ‏ بعد تنخيه عن الرياة ‏ الببت الأيض 
فى عهد رياسة « تافت » وكان « تافت » وزوجته خارج البيت 
فأخذ روزفلت محادث خدم البيث » ويناديهم بأسمائيم » معلطفاً 
مداعاً ا 

وقد كتب أبنه عن هذه الزيارة يقول:2 عندما رأى والدى 
« ليس 6 طاهية البيت الأبيض » سألا أما زالت تصنم قطائر 
الأذرة » فقالت : إنها تصنعها أحياناً .. لاخدم » أما أسياد البيت 


f 
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الأمض فلا يتناولون منها شيثا ! وهنا بدا الاستياء على وجه 
والدى وهو يقول : هذا أ كبر دلالة على فساد الذوق » وسأفول 
هذا لارئيس تافت حين أزام . . 

وجاءته « ألبس »© بقطمة من هذا النطير فى علبق !1 قتداولها 
ومطی إلى مكدب الرئيس وهو يلتهمبا . وما زال خدم البيت 
الأبيض يتذا كرون ذلك اليوم إلى الآن » بل نقد قال لى « ايت 
هوفر »6 ستانى البيث. الأبيض - والدموع فى عينيه : کان 
ذلك أسمد بوم مر" بنا منذ عامي نكاملين ! وان يرطى أحد منا 
أن يستبدل بذكراه ورقة عائة ريال !© . 

ركان هذا الشنف .بالناس وبمشكلاتهم الخاصة هو سر 
تجاح الدكتور « نشارلس إليوت » أحد أعلام الأساتذة الذين 
تمانبوا على رياسة جاممة « هارفارد » وإليك مثلاً من طريقة 
الدكترر « إليوت » فى التحيب إلى الناس . 

أق إلبه فى مكعه طالب فى السنة الإعدادية يدعى 
« كراندون »'ليفترض سين ريالاً من ۵ صندوق أمانة 
العللية » » فأعطاه اريس البلغ الذى أراده . قال كرائدون : 
« وشكرت اريس عطفه وكرمه » واستدرت تمو الباب ؛ ولكن 
الرئيس استوقفنى وقال : « تفضل بالجلوس » م استطرد » 


Xx 
غرط دهشت » يقول : « آقد معت أنلك تطهو طمامك بتفسلته‎ 
فى غرقتك» وإ أهدئك على هذا ؛ فقد كنت أنا أفمل الثىء‎ 
نفسه عند ما كنت فى مثل سنك . . . هل صمت مرة قطيرً‎ 
عدوا إلاحم ؟ إنه ألذ أنواع القطائر وأشهاها . وهذه هى الطر بقة‎ 
التى كنت أصسه بها » . . وبدأ الرئيس. بقص عل كيف‎ 
أتقى الحم 2 رأقطمه وأطبخه على نار هادثة ثم أحشو نه‎ 
. > ! النطير‎ 
هه‎ 68 
وقد وجدت بالتجر بة » أن فى وسع الرء أن يفور باهتام‎ 
. أرفم التاس قدرا » وأعظتهم درجة لو أنه أبدى بهم اتان‎ 
: ودعنى أدال على ذاك‎ 
منذ سنوات مضت »كنت أذرّس فن كتابة القصة فى‎ 
معهد بروكلين للآداب وااعلوم © ورغينا  تحن الطلبة فى‎ « 
أن نتدرج « كائلين نوريس » و« فانی هيرست » و « أيدا‎ 
» قار بل » و « ألبرت بيسون تيرهرن ن و « روبرت هبوز‎ 
وغورم من أعلام القصة ذوى الأوقات القينة الضيقة » فضيد من‎ 
تجارمهم . . فتكتبنا لم نشم إحجابنا بقتهم » ونشرح شغننا‎ 
وتملم أسرارتجاحي‎ ٠ بقصصيم ومفتنا على سماع نصائحهم الفالية‎ 
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وقد وقع هذه الحطابات أ كثر من مالة وسين طالب 

8 لس اناد ترق خطااها دابا بوبنا ا 
الأمر الذى قد يتعذر ممه عليم المضور شخميا ومن م 
أرققنا قائمة تتألف من عدة أسثلة لكل مہم ؛ تعلق محياته 
الشحصية + وطر يقته ى الكتابة راجين الإجابة عنها ‏ اذا 
تظن كانت النتيجة ؟ لقد ترك عؤلاء الشاهير أعمالم » وانصرفوا 
عن أبراج اجهنم الماجية وحضروا إلى بر وكلين يأنفسهم ليدوا لا 
بد للاعدة 1. 


Ewe 
وباستخدام هذه الطريقة نفسبا أستطمت أن أقم‎ 
» لل شسو » وزبر الزينة فى حكوبة « ثيودور روزفلت‎ « 
»6 د « جؤرج ويكرشام » وزير المدل فى حكومة « تافت‎ 
ولم جنينجز بريان » و« فرانکلین روزفلت » وکر بن‎ © 
. ! غيم بالحضور إل معهدى والتحدث إلى طلبتی‎ 
- فنحن ميمأت سواء كنا صماليك أو ملوكا متوجين‎ 


على حمن يندى إيجابه بنا. . خد مثلا غليوم یمر الاي 


السابق : لقد تاله بعد الحرب الماليية الأولى من اله والمبانة 
مالم ينل « عظيا » آخرء حتی إن شقيقه انقلب عليه يمد أن 


يذ 


فر هار إلى هولندا لينجو برقيتسه من حبل المثنقة | كانت 
كراهية الناس له » ونمتهم عليه من الشدة ميث ودّت ملابين 
ملهم لو مزقت جسده إربا أو أحرقته حيا . .٠‏ وى صم هذا 

السمير الملتهب من الخةد والنضب » كيتب له غلام مير طا 
يفيض شفقة و إيحاباً » وقال له فيه إنه مهما يظن به' الناس » 
غإنه سيظل ل لما وفيا وقد تأر القيهر لهذا اكناب » ودا 
النلام إليه » وذهبت فى ميته امه . . . فتزوج القيصر من 
آم التلام! . 

فهذا الفلام لم يكن يحتاج إلى قراءة کتاب فى اكتساب 
الأصدقاء والتأتبر فى الناس » بل كان يميد هذا الفن بغريزة 
فيه !. 4 

ege 

إذا تحن أردنا أن فكتسب الأصدقانء فلنضع أنقسناق 
خدمة تيرئا من الناس » ولد لم يدأ خلصة ناقة » مجردة 
عن الأنانية والمصلحة الذاتية . عندما كان دوق وندسور ولي 
ميد » اعنزم زيارة أمريكا الجنوبية » واستمداناً لهذم 
الزيارة عكف ش بر على دراسة اللنة الأسبانية » حتى يتمكن 
من أن يلقى فى مضينيه خطاباً بلفة بلادم 1 وقد أحبه أل 
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1 مريكا اجو ية من أجل ذلك » وسفقلوا له هذا الميل.. : 
وق افتتحت « شركة تليقونات نيو بورك » امن زات" 
مدرسة لتعليم عاملات التليفونات كف يقلن للمتحدث « الفرة 
من فضلات ؟ 4 کا لو كن يقلن 9 صباح افير . إنى حل سعيدة ٠‏ 
لأن ا حدمتك » 00 ذ كر ذلك عند ماتحدث غل 2 
فى اللیفون ل TTT‏ 
هل م تجدى هذه الفلسفة فى دنيا الال والأعال ؟. 
إن ف وسمى أن أسوق لك عشرات الأمثئلة #تدليل على 
ذلك » ولسكن الجال لايقسع إلا لسرد مثلين ائنين : 
کا تن « تشارلس والترز» الولف بأحدا المصارفه 
السكبيرة فى نيوبووك » ياعداد تقر رر سرى عن شركة ممبنة 
وكان 9 والترز » يعرف أن نة رجلاً واحدأ فى وسمه أن عدم 
ما يطلبه من العلومات . نذهب لقابلته » وهو مدير شركة 
صناعية كبيرة . 
وماآن دجل والثرر عليه واستغر أمامه حتى فتح. باب" 
الفرفة وأطلت منه قتاة وقالت للمدير إنها يؤسقما ألا يكون ادنب 
حلوايم ع بد أخرى اليوم ! . . وعلق المدبر على ذلك قأثلا لمتر 
والرز: « إتى أجع طوايع البريد لا لنفسى ء بل لابى 'الصبى 


لل 


بالغ من العمر اثنى عشر عام © - 

وشرح والتزز غابته' من الزيارة » وبدأ يلفى أسئلته » 
ولكن الإجابات كانت تأئيه غامضة » ممهمة » مترددة » وانتهى 
الحديث بعد أمد قصير» وكان عنما ! . 

قال مستر والقرز» وهو أحد طابتى : « وتولتنى الخيرة ول 
ألو اناس رم قل E e‏ 
وابنه البالغ من العمر اثنى عشر عا ! وتذكرت أيضا أن 
للصرف الذى أعمل به تأتيه طوايع بر ید من كل قارة تترائى على 
شمائائها أءوا اج البحار السبحة ! . 

« وطرقت بإب المدير فى عصر اليوم التالى و بيشت إليه 
من يبق أن معى طوايع لابنه الفتق . وشرعان ما كان الرجل 
فى استقبالى بحماسة زائدة » وأخذ يشد على يدى فى سرور باد 


ما كان ليمقريه مثله لو أنتى حلت إليه نبأ انتخابه عضواً ٠‏ 


بالكوتجرس !» . 

ودح الرجل يتأمل الطوابع التى اتی بها ٠‏ ويمرضها 
واحداً بعد واحد وهو يقول : « الله ! دوف يسر «.جورج »© 
بهذا الطابع النادر . . . انظر إلى هذا : إنه كز ؟ . - » وقضينا 
نص ساعة تكلم فى الطوايع 2 وتطالم صورة ابنه المزيز »2 


م قضيناساعة تتحدت ف المألة التى أنيت حقيقة من اجلبا : 
سرد لی کل مايمرقة .ثم تادى مماوتيه ۽ بدورم » وسأل 
بض سنارف بالتليقون » حتى أوشّكت وأنا أنسرف أن انو 
عا حملتنى من الحقائق . والأرقام والتقار بر » 

EHH 


و إل الثل الآخر : 

حاول مسةر « ناقل » » من فبلادافیاء يكل ما وسمه 
من جهد أن يديع الفحم الذى يتجر به لشركة كبيرة للسخازن. 
الململة”" , ولسكن عبتا ! فقد أمرت هذه الشركة أن تاع 
حاجثما من الفحم من متمهد آخر ! . 

وق تلات الأثفاء ألى مستر تافل - وهو بدوره من طلبتی _ 
خطابا أمام أحد رملا صب فيه جام غضبه على شركات الخازن 
الكسللة يما ووصقها بأنها وة عار فى جبين الأمة ام 
حدث أن نظمتا مناظرة بين طلبة النصل موضوعبا « رر 
الخازن امامل للأمة أ كثر من ننعرا » . . وهناك نصحت 


() شركات الخازن الللة معروفة فى أسريك » وسيت كتلك لأن 
لکل شركة منها سللة من الفروع فى عختاف البلدان والولايات ٠‏ وم 
قشزى ابضائم جلة م موزعها على فروع,! حيث تناع فيا 


ه ناقل » أن يتسذ اماب للمازض » وأن يستعين على إعداذ 


لته مدير شركة الخازن اسل الى عند علي ! 


سسس 


وذهب 3 تقل » من فوره إلى مدير الشركة وقال 4 : « إلى 
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لا أحارل أن أبيميم فا هذه الرأة » إا جثت أسألك أن 
تسدى إلى يدا » » وقص عليه نبأ الخاظرة » واستطرد يقول 4 
« لند جتت أطلب ساعدتك لأنى لا أظن أن أحداً سواك: 
يستطيع أن يمدى بالحقائق التى أر يدها . إتى متلهف على كسب 
هذه المناظرة » وسوق أحمد زك أبة مساعدة يمك أن تدا 


إلى » ولأدع « تافل » پروی لكر ماذا حدث » قال : 


سألت عدير الشركة ين دخلت عليه أن إمنحنى دثيقة 
واحدة من وقته » وعلى هذا الأساس وحده وافق على مقابلتى . 
فا شرحت له موضوع المناظرة أغار إلى بالجاوس » وجمل 
يحدثنى ساعة وسبعاً وأر بمين دقيقة بالضبط 1 ثم استدعى إليه 
أحد موظفيه ‏ وكان قد ألف كتاباً عن | ل الملسلة ‏ وطلب 
إليه أن هديق نسخة منهء ثم كتب إلى « اماد الخازن 
المسللة » واستطاع أن محرز لى تسخة من مناظرة أقيمت فى 
هذا الموضوع عينه كان الرجل يمحس أن الخازن المسلسلة تؤدى 
لحدمة حفيقية للإنسائية !. وينبفى أن أعترف بأنه فتح عي 


على أشي ۱ كن ار ممرقنهاء يل لقد غير اتجاعى الذهنى عار 
فلا هت ,بالانصرا اف أوصلى ينقسه إلى الياب » ولت اذراعة 
حول كت وعو یع لی توفي فى الدظرة 3 م رجانی أن 
أمر عليه لأخيره تنتيحتها - وكانت آخر كلاه لی : ھ وأرجو 


أن نتفضل بزيارنى مرة أخرى فی أراخر اريم : فإ أرعب فی 


! أناأوصيك بكية كية من الم » ! و بدالى ذلك الموة‎ ٠. 


- فوا هو يرغب ‏ من تلقاء تفه ف شراء الفحم دون أن اشير 
آنا إلى هذا الموضوع بكامة ! 
ولقد شتقت لنفسى فى مدى ساعتين بآن ألمت 4 امتای 
بش ركته وعله - طر بق ماكنت لأشقها فى مدى عشرة أعوام 
لرآتی حاولت أن اجس يرم ب رباقم الى ای ! » 
ألا إنك ياستر « نافل » لم تستكتف حقيقة جديدج 
فق السنة الائة قل ميلاد السيد اليح > قال « ببليليوس 
موس » أحد شعراء رومان الأقدمين : « إتا لانم باس 
حت بہتموا بنا . 
فإذا أردت أن تميب الاس إليك » فاتع القاعدة رقم ١‏ : 


الور لاما بالنامس 


م2 0 
إفصلاليّان 

حكيف تطبع أثر ليبا فيمن تقابله لأول مرة 

دعت ذا بوم إلى مأدية عثاءء قافت نظرى ان إحدى 
اللدعوات ‏ وعى عن ورن ثروة طائلة ‏ كانت حاول جاهدة 
أن تطبع فى المدعوين أثراً علياً ٠‏ وكان من الواضح أنها القت 
روة متواضمة على زيتتها وثيابها » ولكن ملامح وجمما كلهي 
عاطلاً. من زيئة الغحبة اللخالصة والوداد الصاف ! . . كانت قاجا 
تنطق بالجود والأنانية » وقد غاب عنما أن التمبير الذى رتسم 
على وجه الرأة آم بكتير مما ترتديه من تياب أو تئزين به من 
حلى ! ( وعلى فسكرة : إصلح هذا القول السالف ال لآن 
تحفظه وتقوله ازوجتك إذا أبدت رغبتها فى شراء معطف من 
الفراء ! !) . 

قال لى ۵ تثارلس شواب 6 إن ابتامته أ کته 
مون ريال ! وهو على حق . فإن مقدرة شواب الفالقة على 
اكتساب قارب الناس هى وحدها المسكولة عن نجاحه اللكبير» 
وأحد مظاهر هذء المندرة ‏ ايتابه المشرئة دا ! 


وقضيت أحد الأنام مم النجم الفسكاهى الفرننى « مور بس 
شيفالبيه » والحق أقول إننى منيت - حين جلست إليه ‏ مخيية 
أمل شديدة . فقد ألفيته عيوساً : جامد الوجه » ممتلنا مان ما 
توقمت . . إلى أن ابسم ! هنات بدا ىكأن الشمس قد أشرقت 
من وراء السحب وأخذت ترسل على الكون ضياءها ودنثها . 
وأغلب الظن أنه لولا هذه الابتدامة لظل « موريس شيفالييه » 
ارا متواضماً 3 بارس 3 کان اوہ وإخونه. 


EY‏ الوجه تدکل بموت أعن أثراً من صوت 

الان . وكأنى بالابتامة تقول لك عن صاحبها : « إلى 
حبك . إنك منحنى السعادة إلى سميد برو بتك ٩‏ 
وڏا هو بی أن الكلاب تتجع نام باهرا ی 
اكتاب الأعدتاء » فهى لا تنطق بثىء » ولكنها تعير عن 
سرورها برؤيتنا خبر تمبير » حوتى لنكاد تقفز من جلدها سروراً 
بناء فليس عيبا أن تسر نحن » کذاٹ ؛ برزيتها , 

ولا تمسبب أننى أعنى بالابتسامة جرد «علامة » رتم 
على الشفتين لاروح قبها ولا إخلاص ء كلا ! فبذه لا تنطل 
على أحد ء وما أتسكلم عن الابتسامة الحقيقية التى تأتى من 


“a الآصدةء‎ 


عماق نفك » تلك هى الانتسامة التى جلي الريح اجزيل 
فى ميادين الملل والأعمال , 

حدنى مدير المستخدمين قى مخزن كبير بنيو بورك فقال إنه 
يفضل استخدام فناة لم تم تعليمها الثاثوى ی ولكتيا ذات اثسامة 
حشرقة جذاية على استخدام دكتور فى الفلسفة ولك جو 

متهم الوجه ! 

00 إحدى شركات المطاط الكبرى إن 
فلا ينجح فى عمله مالم يقبل عليه بروح الدعابة والمرح - إدن 
فبذا الرجل الذى بعد من أقطاب الصناعة لا يمن بالحمكة 
الندية القائلة إن الجهد وحده هو وسيلة النجاح ! لم استطرد 
يقول د عرفت رنجالاً جوا فى اعام لأنهم كانوا يقيلون علبها 
كإقبالم على وسائل التسلية والترفيه عن النفس » ثم رآيت 
هؤلاء الرجال أتفسهم وقد حصروا مهم كله فى العمل فإذا هو 
قد امتلاً غضاضة » و إذا مم قد فقدوا استمتاعهم به فأخفقوا » . 

وقد سألت 'عشرات من رجال الأجمال ‏ من طلبتى ب أن 
يبتموا لشخمن فمين طوال اليوم لمدة أسبوع » ثم يحدتوا 
زملاءم فى التمل عن التنأج . . وإليك 8 عينة ٤‏ من هذه 
النتائم : 


۹ 


قال د ولم ب شتينهارت » الذى يعمل وسيطاً فى سوق 
الأوراق المالية بيو بورك : 

« اتی متزوج منذ أ كثر من تمانبة عشر عاما » وقلا 
ابتسمت ازوجتى خلال هذا العمر الطوريل ! بل قلا حدثتها أ كثر 
من بضع عبارات ابتداء من الساعة التى أحو فما حتى أغادر 
الببت قاصداً إلى ل . تقد كنت أسوأ مثل للرجل اامبوس » 
التجهم ؛ فلا طلبت أن أحدث زملاتى عن تحار بى فى الاسام » 
فکرت ی أن أجرب الابتسام مع زوجت . 

« قى الصباح التالى » بيما أنا أمقط شعرى أمام لمرآة 
نطلمت إلى صورتى وقلت لتفسى : ه اعمياولم : إنك ستمحو 
اليوم هذا الوس الم على سحدتك ٠‏ ستإنسم داف ؛ وستبدا ى 
التو واللحظة © . وإذ حلست إلى مائدة الإفطار حيبت زوجتی 


2 لكات 9 صباح اللیر ياعز يزنى © رابتسمت وأنام 


لند انذرتنى یاسیدی أنها ستدهش . ألا إنك هرونت كثيرة 
فى وصف التأثيرإلقى اعقراها . . لقد ذهلت ! . 

ولسكنى أسرعث فوعدتها أن تقظر مى هنم « التحية ۾ 
على اللدوام . وقد جر هذا الوقف المديد على يتنا » فى خلال 


1 


الشهر ين الماضيين سعادة لم نذق مثلم خلال العام امائ كله ! . 
« والآن إذ أقسد إلى مكتى أحي عامل المصعد يقول 
« صباح اعخير » وأشفع هذه التحية بابقسامة مشرقة » وأبتسم 
لاصراب ى شباك الحطة » وعندما أقف فى قاعة 3 البورصة » 
ت ارجال ل پروی أبتسم من قبل ! ۔ e‏ 
9 وسرعان ماوجدت كل إنان ببشم لی بدوره ؛ وأيجب 
س هدا أن الاشامات أصبحت تدر على مزيدا من الال 
کل یوم ! 
وبشرکی فى < كتى وسيط آخر لدب هكاتب شاب ٠‏ مرح 
الاس » منسط الأسارير دام » وإذ رأى مدى التنير الذى 
طرأ على شجع وصارحق بأنه عندما وقع نظره على لأول مرة » 
ظنتنى شخصاً جامدا عبوساً لاتطاق عشرته » ولكنه غير 
له بی !. 
« وقد طورت معاماتى قئاس » كذلك » من اللوم والاتقاد 
رانا الآن أه سكلات التقدير والمدع لکل من القا کا امتتمث 
عن التحددث إلى الئاس فما أرغب فيه ء وأصبحت أحاول دات 
الرقوف على وجهة نظر الشحص الآخر . وقد أعدث هذا التحول 


1A 


تورۃ مباركة فى حیانی . فأنا الآن شحص مرح عميد » كثير 
الأصدقاء » . 
تدكر أن هدا الحديث صادر عن رجل يمد من أبرع 
لاضار بين هى سوق الأوراق المالية » وهو حمل من الصعووبة 
ححيث إن نسمين فى الماثة من طرقوه قد باءوا بالفيية ! . 
KHE‏ 
قإذا لم تستشعر حافر؟ على الا .تام فاذا تفمل ؟ , 
أولاء اقسر نفسك على الابنسام . و إذا كنت وحدك اقسر 
نفلك على الصفير الرح أو القتمة بالغناء » وثانياً » اظبر بمظبر 
الشخص السميد » فلن تلاك مد قليل إلا أن نتشر السمادة 
الق . وبى هذا يقول العام النفالى ولم جيمس : « الذى يبدو 
كا أن الأفمال تقب الإحساس » ولكن الواقم أن الفمل 
والإحساس بسیران جما إلى جنب » وا مظهران لشى ء واسد» 
فإذا تحن سيطرنا على القل » الذى مخضم للطان الإرادة » 
أمسكننا بطر یق غير مباشر أن نيط على الإحساس » . 
إن فالطريق للؤدية إلى الايتهاج » إذا اتقدنا الاشباج , 
ھی أن تصرف کا لو کنا مبتيجين حا . 
gE‏ 


٠‏ كل إنان فى هذه المياة برثر إلى السمادة . وة طريق 
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مضبونة تفشى إليها : تلك هى أن تسيطر على أفكارك 
فالمادة لا تستمد فى شىء على العوامل المارجية » بل جل 
اعتادها على داخلية النفس . والسمادة ليست مالك » ولامن 
أنت ء ولا أبن أنت » ولا ماذا تفيل » إماالمادة هى رأبك 
بها ونظرتك إليها . فقد تجد مدملان علا واحداً , 
وما حظان متساويان من الال وار ومع دلاك عر أحرها 
مبتنا والآخر سهيداً . ولماذًا؟ لأن لكل منهما ايجاهاً دهي 
محتلفاً 1 ولد رأيت وجوهاً سميدة بين المال الصينيين الذين 
يتصيب مهم العرق » وقد أضتام العمل فى حر الصين اللافح 
لقاء بصمة قروش فى اليوم » مثلها أرى كل يوم من الأشحاص 
اللمداء فى طر يق « بارك » بيويورك . 

قال شك_بير : « ليس هناك جميل ولاقييح , و إنما تمكيرك 
هو الذى يصور لك أحدها » 

وقال إبراهام لنكولن : « بصيب الناس من السمادة نقدر 
مابوطدون عزمهم على أن إصبحوا سعداء ! » وهو على صواب 
قفد رأبت أخيراً مئلا حي على صدق هدا القول :كدت أصمد 
الدرج الفضى إلى محطة « لواع ايلاد » فى نيو بورك » فألفيت 
أماى مباشرة مو أربعين لفلا من المجزة » وهم بستمينون 


بالعمى الحثبية على صمود الفررج . وقد أذهلنى البشر البسادى 
عليهم وأبديت هذه اللاحظة للمشرف هليهم قال لى : « إن 
الطفل عند مايتبين أنه يصح عاجرا مدى حياتة يصدم أول 
الأمرء ولكته بمدأن يتغلب على صدمته ينقلب راضياً بنصيبه 
ويصبح أسعد من الأطفال الأعصاء 9-. 

رقد أحست محاجة إلى حلم قبعى | كارا لمؤلاء الأطفال 
ققد غلنوں درآ آمل ألاأناء أبنا ۔ 

gE 

قال لى « فرانسكئين بتحر » [حد رجال التأمين على الخياة» 
الناجحين » إنه وجد منذ زمن سغى أن الرجل البتسم أعل 
الترحيب فى كل مكان » ومن ثم اعتاد قبل أن يدخل مكتب 
أحد عملائه أن ينتار للظلة ويکر ق الأفضال التى من بها الله 
سبحاته عليه » والقى ینیقی أن سعد ہما قترتسم على عیاه 
ابتدامة مشرقة راضية » ثم يدشل المكتب . . وهويعزو إلى 
هذه انلطة البسيطة نجاحه المكبير فى بيع عقود التأمين . 

أمعن الفسكر فى هذه النصيسة الى قالها ه هر برت هبارد ». 
ولكن اذ کر أن جرد قراءتها لا يمه يك مالم حاول تطبيقها : 

وإذاغادرت باب يتك رن راسك » واملا رثتيكع 


لح 


بالهواء ٠‏ وحى أصدقاءك بابتسامة مشرقة » و بث الروح فى كل 
مصاخة . لا تيش أن ياء فمك » ولا تضيع ظة فى التفتكير 
تی خصومك » بل حاول أن تتبن هدفك جيداً فى ذهنك , ثم 
تقدم إليه مباشرة . احصر ذهنك فى الآمال الكبار التى لزيد 
تحقيقها » وسوف تجد بمزور الأيام أنك تقتنص الفرص »فى 
غير وى منك لتحقيق هذه الأمال . تمثل فى ذهنك صورة 
الشخص التاجح الذىتريد أن تسكونه » وستحولكهذه الصورة 
رويداً إلى ذلك الشخص الذى تطح فى أن تكونه . إن 
التفسكير هو أرقى مميزات الإنسان ء وان تفكر تفكيراً عا 
هو أن تخلق وتبتسكر » فكل الأمال الكبار تبدأ رغبة » وإننا 
خر الأمر صائرون إلى" المثل الأعلى الذى ترغبه قلو بنا ونشتهيه » 
© © © 

كانت لأهل الصين القدامى حكة رالعة » ومنها هذه 
الحمكة التى تحمل بنا أن نعلقها على صدورنا کی لا ننساها أبداً + 

« إن الرجل الذى لا يعرف "كيف يبتسم لا ینبنی له أن 
يفتتح متجراً 6.! . 

و بهذه المناسبة »> نشر « فرانك إيرفتح فلتشر» خلال 
دعايته عن منتجات شركة « أو بنهابم وکولز وشركاها ۵ » فی 


ظؤظؤظؤضؤظؤظغؤغؤشثظؤشؤظثؤثؤظؤثشظؤغؤظغؤظثظ|غ[غش“ضغشثظش©ضظ(ْز(*!ُحآجكإ7بَبيي1111111172 0ك 


أحد أعياد اليلاد ؛ قطمة من الفلسفة الشمبية عن الابتسامة كان 
ها أ كبر الأثر . وإليك هى : 


ابو يتام: فى عير الور 
إا لا نكلف شیا ولكنها تعود بار اكثير . 
0 الذين يأخذون ٠»‏ ولا تفقر أولئك الذين 
1 و 


إا لا نضرق | كف من لمح البسر» لکن ذكراها 
تبقى إلى آخر العمر ! , 
لن تمد أحدأمن الف بميث يستنتى عنهاء ولا من النقر 
فى ىء وهو يللك ناصيتها ؟ . 

انا شيع السعادة فى الييت » وليب ال کر فى العمل > 
رهي التوقيع على ميثاق الحبة بين الأصدقاء . 

إنها راحة للتسب ء وشعاع الأمل لبانس » وأجمل المزاء 
للمحزون » وأقضل مافى جمبة الطبيمة من حلول للت كلات ؟ . 

د باغ ذلك فهى لا نشی » ولا ُستجدى » ولا تقترض » 
ولا تسالب ! إنھا شیء مایکاد يؤتى ثرت اماركة. حتى يتطابر 
شماعا ! . 


فإذا أتاك رجالا ليبيعوك ما تاج إليه فى عيد اليلاد : 
وألفيتهم من التعب والإرهاق بحيث عز عليهم الابنسام ٠:‏ فسكن 
أخا كرم وانتحهم ابتسامة من لدنك . . قو الله إن أحوجالناس 
إلى الابتسامة هو الذى لم يبق له شىء من الاسام لبه ! . 

فإِذا أردت أن يحبك الناس انبع القاعدة رقم ۲ : 


ابی 


إذا لتقمل هذا فتوقم المدامب 

حسدث فى قربة 3 ستوتى بويلك » الصغيرة بولاية 
ويرك » أن توق طفل لأحد ركان البلرة ؟ و ينا جيرته 
بستمدون تتشييع جنسازته ۽ ذب وھ جم #رلى > إلى 
« الاسطبل » لیعد جوادہ کی مشترك مع أهل بلدته فى نشبيع 
الجنازة . وكانت الأرض مك وة البرد » والجو زمهرير؟ 
والرياح تصغر ؛ و يها الجواد يمثى عل الأرض التى غدت أشيه 
بالستقم » إذا به يقغز لخأ ويرقم رجليه الخلفيتين إلى أعلد 
ویضرب بهما « جم فارلى » فيقته لاءنه ! وشېرد سکان 
القرية الصغيرة » فى ذلك اليوم جنازتين لا واحدة ! 

وخاف « جيم فارلی » وراءه أل وثلكمة أولاد » و بضع 
مثات من الريالات هى قيمة التأمين على سان . 

وکان ابنه « چم 6 فى العاشرة بن عر حينذاك » فذهب 
مبحث عن عمل » حتى وجله فی نم لطوهب البئاء » حيث 
راح يمل الرمل ويصبه فى القوالب ؛ تم بمرضه للشمس حت 


يف .لم يتل هذا الصبى من التملم إلا قدراً بير » ولكنه 
بغر بزته كان يميد التحبب إلى الناس » واستطاع » بمرور الوقت» 
أن برقي فى تفه مقدرة فاثقه على تذكر أسماء الناس » ها إن 
بلغ الآر بمين من عمره حتی منحته آرم جامعات درجانہا 
الفخرية » وقد أصبح »> فيا بمد 9 رئيس اللحنة الدجقراطية 
القومية » ومدبراً عام لير بد فى الولايات المتحدة ! 

قابلته ذات يوم وسألته عن سر نجاح الباهر » قال لى : 
« الجد والاجتهاد » فقلت : « لاترزح !» فسألنى ماذا آظن » 
إذن »کان سر جاحه ؟ فقلت « ممت أن فى وسمك أن 
تنادی عشرة آلاف شخص بأسعائهم الأولى ! © وكنت مصیاً 
قى ظلنی ؛ ققد ساعدت هذه المقدرة « جم تارلى » على أن ينصب 
فراتكلين روزفلت رئيس للولايات التحدة . 

أما كيف خلق « جم » هذه المقدرة على تذكر أسماء 
الناس فأمر هين : كان إذا التق بصديق جديد تمرف على 
امه الكامل وأسماء أولاده وذويه المقر بين » ووقف على طبيعة 
عله » ولونه السياسى ٠‏ وآرال العامة ومن ثم محتفظ بهذم 
العلومات فى ذعنه زه من الصورة التى اخازنها فى عخياته لهذا 
الصديق » شتی التق به ثانية » وسمه أن ير بت كتفه و يسأله 


۷1 


عن اولاده » وزوجته » والأزهار الجيلة التى تنبت فى حديقة 
داره ؛ فلا جب إذن أن يكون له على مر الأعوام » سارف 
وأصدقاء يقوق عددم الحصر ! 5 

وقبل. أن يبدأ فراتكلين روزفلت لته الاتخابية بأشبر» 
عكن « جم قار » على كتابة مثات الرسائل كل يوم 
لأشخاص يعرقهم فى جميع أنمساء الولايات التحدة » ثم استتل 
القطار وظل مدى تسعة عشر يو يحوب أنحاء الولايات » وقلع 
فى هذه الجولة انى عشر ألف ميل ! 

وكان إذا حل يلد قابل معارقه فبها عل ماتدة الإفطار 
أو الداء ء أو المشاء فيقضى معهم زمنا بلتى علبهم فيه تمية 
قلبية تخلصة » ثم يتركهم ليستأنف رحلته . فلا أب من رحلته 
انتقى من كل بلد زاره رجلا واحداً وسأه أن يمد ه هائة بكل 
من لابلهم وتحدث الهم . وقد حوت هذه القوائم آلاذا س 


الأسماء » ومع ذلك »> فکل اسم ورد فى نلك القوا م حظی 


صاحبه بمحادثة ودية مم جم فارلی » 
وكانت الرسائل التى يكتبها « جم » تدا داعا بهذه المبارة : 


« عزيزى بل » - تدليل ولم أو« عزيزى جو تدليل 
جوز يف- وكان الإمضاء داعا د جم » جردا ! . 


تقد اكتئف « جم ذرى » فى وقت مبكر من حياته 
إن أعب الأعاء للإنسان هو امه ! ومتی ذكرت اسم شخص 
صادقته وناديته به فى الرة التاية التى تلقاه فيهاء فثق أنك 
أديت له مجاملة لطيفة باقية الأثر . 

أنا لونيت اسمها» أو نطقت به مغلوسلا نقد ارتكبتء 
ذنباً لا يفتفر ! . 

مشال ذلك أننى نظمت » مرة برناعياً فى اللطابة المامة 
ببار يبس › وأرسلت عدة خطابات إلى الأمر يكيين المقيمين حناك 
أدعوم إلى الاشتراك فى هذا الرنامج . 

وقد وقع الكتية الفرنسيون على الآلة الكاتبة فى بعش 
أغطاء عند كتابة اء الدعوين » فأرسل 5 مدير أحد 
المارف الكبيرة فى باريس غطاباً يؤنبنى فيه مايا شديدا 
لوقو ى غطأ هجا عند کتابة امه ! , 

ett 


ماذا کان سبب نجاح أندروكازنيجى ؟ . 


كان بلقب بماك الصلب » ولكن خبرته بصناعة الصلب ‏ 


كانت اعترافه هو ,تتطاءل بجانب خبرة المشرات عن 
بشتغلون عنده . أما السبب الحقيقى فى نجاحه فهو خيرته بجعاملة 


Ya 


الناس . هند أظبر منذ صباء حب للنظام ومقدرة على التزيم » 
فما بلغ الماشرة استكشف الأهرية المظمى للتى يعلتها الناس على 
أعمائهم » وقد امتخدم هذه الحقيقة التى وقف علمها فى ١‏ كتساب 
قلوب معاونيه وعاله . 

مثال ذتك أنه عند ما كان صبيا فى وطنه » اسکتلنده» 
ولات له أرنب برية عشرة أرانب صغيرة . ول يكن لديه 
ما بطسمهم به ولسكنه احتدى إلى فسكرة. رة : قال للصبيان 
من جيرانه إإنه سوف يسمى الأرانب الوليدة بأسعائهم إن م ذهبوا 
واستحضروا له مايطعمهم به ! وفملت هذه انطلطة فمل السخر ! 
وم بن سكارنيجى ذلك قط 

و بعد ذلك بأعوام استطاع أن يصبح من أربات اللابين 

8 
مستعيناً هذه الخطة ذانها , حدث أن هکان يسعى لبيع منتجات 
من الصلب الشركة « سكلك حديد بنسلفانيا 6 وكان رئيسها 


` عندئذ « ادجار تومسون » فا كان م نكارنيجى إلا أن شید 


مصتعا ضخما فى « بتسيرج » لصناعة عر بات السكلك الديدية 


وتماه 8 مصنع ادجار تومسون لأشغال الصلب » ! 


وعند ماکان « أندرو كانيجى » و « جورج ولان » 
يتازعان السسيطرة على صلع عربات النوم » ت زكر « ملك 


ت 


الملب « قصة الأرانب ! كانا كلاما يتباريإن فى تخفيض 
الأسعار وتحطي كل آمل لا فى التكسب الجزيل . وڈھب كل 
م نكارنيجى و بولان إلى نيو يورك ليقابلا رئيس مجلس إدارة 
« امحاد الباسفيك » . والتقيا » مصادفة » ؤات مسا فى فندق 
« سانت نيكولاس » ؛ فأقب ل كارنجى على منافه وهو بقول : 
« آلا ترى يامستر بولان أننا نتصرف كات ؟! » وسأله بولان: 
« ماذا تمنى ؟ » وعندئدا عرض عليه كارئيجى أن تتحد 
.شركتاها » وتوخى فى عرضه أن يبين المنافع المشتركة التى سوف 
تعود عليهما إن حملا متعاونين”: بدلا من أن يعمل أحدها ضد 
الآخر : وأنصت بولان باحتمام » ولسكنه لم يقنم ا » وآخيراً 
سأل كارنيجى ": « وماذا نسمى هسه الشركة الجديدة ؟ 
فأجاب كارنيجى على الفور : « كيف ؟ ۵ شركة عربات ولان 
الفخية » طمأ! € . 

أشرق وجه بولان وقال : ۵ نسال إلى مکتی يا ماح 
واكام جديا فى هذا الوضوع » ء رقد خلق المديث الذى دار 
ينوا فى تناك الليلة حا تار يميا فى عالم الصتاعة 1 

وكان أندر و كارنيجى يباهى بأنه يسمه أن ينادى عله » 
على رفرة عددم ء بأسمائهم الأولى ؛ و بأنه عند ماكان بدير 


Ar 


ي 


أعماله بتقسه لم يمكر صفو العمل تى أفرا أن الصلب الضخبة الى 
يكلكها إضراب واحد ! 
وهل أدل على حب الناس لأسمائهم ؛ واعتزازم بها من أن 
« بارع » عندما أبت عليه الأقدار أن يقب ولدا يحمل انمه 
أوصى للفيده سبل » بخمسة وعششر ين آلف ريال على أن يمى 
نفسه بأسم ارتم سيل 6 5 ! 
ومنذ قديم الزمان اعتاد الأثرياء أن يتفحوا الؤلفين سال 
من انال على أن يدرو مؤلفاتهم بإهداه يرجبوه إليهم ؟ 
والكتبات والتاحف فى كل بلد من بلاد العالم تدين بأئمن 
ماقا من مجوعات ارجال آرادوا أن تلد أسماؤم ففى مكنبة 
نيو بورك المامة جد جموعتى م آستور و8 ليسكوكس 
وفى متحف « مارو بولیتان » ےر می « بنسامين لقان » 
وج 3 ٠‏ مورجان » » ولا تخاو كديسة تقر يبا من اركان 
مزخرفة تخل أسماء من ماهوا فى إنشاثها ! 


KHOR 


ورد سألت أحر الناس ؛ لماذا لا بذ كرون الأ_ اي 
لاتتحاوا لأنفسهم المذر يكثرة الشاغل ! ووک ؛ على الأرجح 


م ٦‏ الأصدلاء ك2 


ليسوا أ كثر انشنالا من فراتكلين روزفات الذى کان بذك 
أسماء صغار المال الذي يلتق بهم . 

حدث أن صنعث له شركة « كرابزار » سيارة خاصة ساقها > 
إلى البيت الأبيضش مستر 2 تشمبرلين » رئيس الشركة وأحد 
المال . وأماى الآن خطاب هن مستر « تشمبرلين » بروى فيه 
ماحدث فى ذلك البوم : 
0 تمد عملت اريس روزفلت كيف يقود الديارة دون 
عناء » ولكنه على الشىء الكثير عن فن معاءلة الناس ؟ فة 
إن وصلت إلى ابیت الأبيض حتى استقبانى الرئيس وهو بادىه 
ارح والسرور » ونادائى باسمى الأول » ورحب فى أم_دق 
ترحيب . وكانت السيارة مصممة محيث يكن قيادتها باليدين 
وحسب ( فقدكان روزفلت ملول الساقين ) . وقد ازدها 
سرور الرئيس حص السيارة وقوله لى : « إنها رائعة . دک 
أحب أن ينفسح أماى الوقت لأنك أجزاءها عى أن أرى 
كيف تعمل » ! وعنديا أبدى أصدقاء روزفلت ومن ممه 
إابوم بالسيارة فال لى روزفلت فى حضرتهم : « إتى أقدو 
يامستر نمبرلين الوقت والجبد والمنابة التى بذلا فى تصمم 
هذه السيارة وصتعها . إن عمل راع عظلم » وقد أبدى الرئيس, 


AY 


٠‏ اجايه برك » وبامرآة الماكة » وبالساعة الآلية » و المضباح 


اکر بال الكثاف » ومقمدالائق » وبالتالب اللامة 
بالثياب » وعلى الل أمتدح كل شىء عرف أنتى أوايته عناية 
خاصة . وقال لى : إنه سيلفت إلى حذه الأشياء أنظار ممم 
روزفلت ؛ ووزير الل » وسكرتير, اللاص . ټل لقد أشرك 
واب اليبت الأييص الزجى فى الموضوع وتال له مأزسا « عليك 


. » بإجورج أن ترلى حقائب الثياب أحسن عنايتك‎ ٠ 


د وکتت قد مبت ممى عاملاً ميكايكيا , قدمته إلى 
الرئيس رورفلت حال وصولنا . وكان المامل فت خجولاً » فظل 
طوال المقابة صامتاً ساكب » ولسكن الرئيس ء قبل أن بودعنا 
ناداه بلحم ۽ وشد عل ده ۽ وشكرء على زيارته ! وم یکن فى 
شكره شىء من الاصطناع بل کان يعنى کل کل فالا . 

« و يمد عودتى إلى تيور يورك ببضعة أيام “تالت صورة 
فريس مموورة بإمضائه » وكلة قصيرة بعرب قيها عن شكره 
وتقديره . . أما كين استطاع الريسن أن يمد اوقت الذى 
يكتب لى فيه هذه السكلمة فيا بصب عل تعليله 1 » . 

لقدكان الرئيس روزفلت يعرف أن إحدى الطرق اليل 
للضمونة لا كتسب قلوب الناس ہی تذ کر أسمائهم » وجمليم 


AF 


بهذا بشعرون بأهميتهم . فك منا يفمل ذلك ؟! . 

إشا فخى نصف الوقت الذى تعرف فيه على غريب 
قبادل بضع كلسات جوقء ثم لا نستطيع حتى أن تذكر اجه 
عند مأتحيينا لينصرف ! . 

ere 

إن من أم الدروس التى يتلقاها التباتى هتا الدرس : 

« إن تذکر اسم أحد الناخبين هو نصف الطريق إلى 
ناهة الأكر 5 يانه فهو صف الطريق إلى الحيبة 
والإخناق !6 . 

وكان نابليون الثالث » إمبراطور فرنا وان عم نابلبون 
المظي ء يباعى بأنه » على الرغم من واجبات اللاك الملقساة عل 
عانق » يستطيم أن یذ کر اس کل شخص التقى به 

اذا كانت خطته ! غابة من البساطة . كان إذا لم ب 
اسم محدثه واضماً قال له : د امف م أستطم أن ألتقط الاس 
تام » فإذا كان الاسم على شىء من الغرابة سأل : « كيف 
يتوجى ؟ » ثم يأخذ على عاتقه » خلال الناقشة أن يكور الإسم 
جملة مرات ومحاول أن بربطه » فى ذهنه ؛ بصورة صاحبه » 
وملامحه ؛ وتعبيرانه ومظهره المام 

وإذا كان الرجل على قدر من الأعمية , قام نابليون * 


Ak 


فضلا عن هذا بعمل شاق اخر : فتى خلا انفسه کان يدون 
ا 0 
يكون فك رة « عينية ۵ عن الإسم کاکون فكرة سممية ۾ 
فلا يمود هناك أمة سبيل لتسيانه ! . 

فإِذا أردت أن es‏ القاعدة رتم ۴ 

إذكر أنه اسم الرہل هر امل وأعب ارمام الہ 


ازاك 
لک تصبح عدا بارعا 


دعيت أغيراً لحضور مباراة فى « ال يدج و .رغم أنى 
شخصيا لا ألمي ه البريدج » . وقد صادفت هناك فتاة شقراء 
لاتلمب د البريدج » بدورها » فرحنا نقطم الوقت بالاديث » 
وحين عرفت الفتاة منی انی كنت أستاذ « لویل توماس » 
وأتتى ارتحلت ممه إلى أوربا » وعاونته فى التقاط أفلامه السيثالية 
د e strated rave) Talks‏ اقبات حل بلرفة وى 
تقول : هل لك ياستر كارنيجى أن تحدئنى عن كل الأماكن 
الى زوتباءء وللشاظر التى رأيتها؟ » . وقبل أن ای طلبها 
قالت لی عرضاً ه إنها قد عادث إلى زوا أخيراً من رح 
إلى أفر يقيا ء فا كدت أسم ذلك حتى هتفت : « تا 1 ل 
تنيت دانم أن أزور آفر قيا ! ولسكنى لأسف ! لم أحقق. يمد 
هذه الأمنية » اللهم إلا لمدة أربع وعشرين .ساعة قطيتها 
ى الجزائر » هل زرت تلك الدينة الساحرة ؟ ! بالك من محظوظة 
إتى أجدك بر يك ! حدثينى عن أقر قبا » 


م 


وكان حديئها عن ألر يقيا كافيا لقَضية خس وأر سین 


حقيقة من الوقت » لم سألنى بعدها عن مشاهدانى فى أرريا 1 » 


والحق أنهالم تسكن تريدى أن أنحدث إلميا عن رحلانى » بل 
كانت تريد أن تظفر تع شفوف ! يعينيا على استمادة 
ذكريتها ! 
فېل كانت هذه النتاة دا فى اتطلق ؟كلا ؟ فعظ الاس 
حكذا, قد می أغيراً بأحد علاء النبات الإرز بن حفلة عشاء 
أقامها الناشر 1 امروف « ج . جر ينبورج » ول أ كن قد عدت 
إلى أحد علماء » التبات من قبل ء الاك وجدت فى الاستماع إليه 
دم ک كبرى . جلست على حانة مقمدى » وأصميت اليه وهو 
انى عن اشاش والأزهار» والحدائق للزلية » وكان من 
لطف الثمائل حيث أوضع لى كيف آحل بض للش كلات» 
وکنا ۔کا أملفت_ فى حفلة عشاء ؟ ولكنى ضريت 
ب#وانين اللياقة عرض الائط » ونجاهلت سائر المدعوين » 
ومنيت أتحدث إلى هذا العالم ساعات با كلها! . 
واتصف الايل فتمنيت للمدعوين آيلة سعيدة وانصرفت 
وعاد:عالم النبات إلى مضيقنا وأجزل 4 الثناء ملل" . . فقد كنت 
- على حد تعبيره < مثيراً جد » ٠‏ وكدت هذا ونت ذاك 


AY 


ثم اختم حديئه للضي بقوله : حما إن مستركارنيجى 
محدث بارع ۾ محدث بارع ؟! أنا؟ ! وكيف ؟! فان م أقل 
شب على الإطلاق ! بل ما کان لی أنْ أقول عي قبل أن غير 
موضوع الحديث » فلات أعل من البات أ كثر ما أعلم عن 
تحر ع طاثر « البنجو بن » ! کل مافماته أنتى استمعت يشدف ؟ 
.قد فعلت ذلك لأنى كنت شفوفًاً حقاً بعا۔يقول » وقد أحرا 
هو بذلا » وسرّه هنذا بطبيعة الحال ء فالاس تاع الشف هو أعل 
ضروب للتناء الذى يمكن أن تضنيه على محدثنك ! 

HE ¥ ¥ 

يقول « جاك وود فورد 4 ف ىكاب « غرباء مجعم 
الحب 276 : قل من البشر من عمد . أمام. الثناء الى يتنه 
الإنصات باعتهام 3 

ولقد ذعيت أنا إلى أبمد من ذلك مع علم النبات »كنت 
«مسسرفاً فى تتديرى مبذراً فىثتاى » » قات له إننى لیت وأفدت 
کثیراً » وقد فلت ! وقلت إننى أود لو تكون لى معلوماته 
الغ رة وإ وله » لأرد ! وقات : إئتی ا٤نی‏ لو أطوف ممه 
بالحقول ليسمى لى النباتات والأزعار بأسمائها » و إنى آمنی فا؟ 


Jack Woodfod «Straogers in Love» ز0‎ 
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وقلت 4 إنه وتبنى لی أن ن أراء مرة أخرى رشيكا » وإنه حي 
ليبنى ! ! 

وهذا وصعى الرجل بالحدث البارع ‏ وأنا الذى لم أزد على 
أن کنت مسقم طبياً شمه على الحدديثك . 

8 جه 

ماهر سر الصفات الناجسة التى تمقد فى مقاءلة بين النين 
من رجال الأعمال ؟ يقول « تشارلس إليرت » ۲ ليس فى 
ذلك سر ٠‏ سوى أن تصنى باغام لحدئك ء فلا تی آخر 
جره اکر من دلك »6 . 7 

شی۔ داصح . . أليس كذلك ؟ ولا ينبغى لت أن تدرس 
ا « هارفارد » لكى تصل إليه! ولك »> 
رغم هذا أعرف - وأنت تمرف ولا شك - تجار يستأجرون 
0 التساجر ؛ ويدمون بطائميم بعر معتدل » ويزودون 
واجهات عالهم بأ كثر اللافتات امیذا للأنظار » وينفقون 
الأموال 5 على الدعابة والإعلان 3 3 بتحدمون » سدذيك 
عة لا محدرن الإمضاء باعهام . .مياعة يجسادلون ز بائهم» 
ویقاطومم » ويتاقضونهم الرأى » وقد بغلظون للم القول » 
و يوشكون أن يفذفوا هم خارج التجر! - 

خذ , مثلا. من قصة « س . دوتون 6 ا أحد طلبق- 


6م 


نش-ترى ذات بوم » حلة جديدة من مجر کر معروف فی 
نيوارك » بولابة نيوجرمى ‏ و بعد أيام » استکشف « درتون » 
أن صباغ الحلة ردىء » وأن لونها يحيل إذا أصابها شىء من 
المرق . فآخذ الملة وعاد بها إلى الجر ء وقصد إلى البائع الذى 
بإعه إياها وقصس عليه القصة. هل قات « فص عليه 6 ؟ ! 
استغفر الله ۔ . بل حاول أن يقصى عليه » ولكنه لم بستطع . م 
قتد قطع عليه البائع السبيل وقال ل : لقد بعنا لاا من هذه 
ئل ء وهذه ھی أول شكاية نمم بها ! تاك كانت كلانه » 
أما ه لحجنه » فكانت أقبسح بكثير ! ول يكن لا إلا رة 
واحدة : « أنت كب ! أتظن أنك سلتا الزيدة.؟ حا 
سوف تر لن تسكون القلبة! » . 
وإن اجتدام المناقشة ء تدخل بالم آخر فى الوضوع رقال 
دكل الملل ذات اللرن لقانم حل صباغبا فى أول “الأمرء 
ولا بسنا أن قعل شيت إزاء ذلك » خاصة للحلل التى تباع #ثل 
هذا المّن ارخيص 11» . 
قال مستره ديتون 4 : « .. وكنت على تلك الإحظة 
تجرد غاضب وحسب » فلا الع البائع الثإنى إلى أننى اریت 
يضاعة رخيصة بدآت أغلي كالمرجل ! وأوشّكت أن أقول م 
خذوا لتک واذهبوا بها إلى الجحم » ولکن رس ااج 
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دخل علينا فى تلت اللحظة » ووسعه أن يدعب غضى ٠‏ و ہېدیء 
تورف » كيف بأن أستخدم ئلائة أشياء  :‏ أرلا داتع إن 
قصتى من البدابة إلى النهاية دون أن بقاطنى حرق واحد ! 
رثاي : دان | کلت حديئي حتى سل می بأن لون المباغ 
ند حال قملا » وأنذر البائع ألا بيع شيت قط مالم يتدوتق من 
جودته ورضاء العميل عنه . وثالئً : سألنى ماذا أريد أن .ينمل 
باللة » وأظهر عزمه على أن ينمل حسما أشير عليه 

د وكنت إلى بصع دقائق خلت ٠‏ على امتسداد لأن أقول 
مم : ١‏ احتففلوا بضاعتم الرديئة لادم » ولىكاقی عندتذ اه 
أنه : 8 إفى أسألم للنصيحة بدورى , أريد أن أعرف عل 
عتظل الل تفقد اونا ۽ آم أن هذا طارى. مؤقت ! » .رها 
اقترح عل رئيس القمم أن أجرب'الخلة لمدة أسبوع غر ء فاذا 
| أرض عنها أرجتها لبهم . 1 

« وغادرث الجر راضياً ٠‏ وقد ملحت حال اللة في نهاية. 
الأسبرع > واستعدت فى التامة ببضناعة هذا الحل . ويس 
مجحب أن إصيح هذا الرجل ريسا لقسمه . آنا النائمان قزمي 
سيظلان . , . - كنت على وشك أن أقول إتبما سيظلانة جرد 
باٹین طول حياتهما .كلا 1 بل ر يمسا أنزلا درجة ال قم 
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حزم البضائم حيث لا تسكون ما صلة بالعملاء على الإطلاق » 
اس نا 

حتى اشد الناس جفافاً فى الطبع » وغلظة فى الول لا ملك 
إلا أن يلين إزاء مستمع صبور عطوف . . مستمع يلوف بلست 
إذا أخذ دته الفاضب » بصول ويحول كالية الرقطاء وهر 
ينقث سمه هنا وهناك ! ٠‏ 

مثال ذلك أن « شركة تليفونات نيو بورك » صادقت مث 
بضعة أعوام مضت » عيلاً من شر العملاء واسوآم لق 
وقد سب الرجل مندوب الشركة وأشيمه لمن » ورفض أن 
يدقع الأفساط « الللفقة » « المدسوسة عليه »ا وصفها ! 
وكلتب القالات إلى الجرائد ء وأرسل الشكاوى إلى « لإنة 
الخدمة العامة و بدأ -+لة عاصفة صد شركة التايفونات ! وأخيراً 
عهد إلى موظاف بارع من « كاسحى التاعب » فى الشركة 
لاذ كورة عقابلة هذا المميل اشا کس . . . واستمع « كاسح 
التاعب » وأر خی المنان لارجل ااناضب الثائر ريا أفرغ ماق 

وحدث ه كاسح المتاعب » طلبتى عا جرى بعد ذلك » 
فقال : 

« ظل الرجل بعصف وظللت تع اك زهاء ثلاث 
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ساعات تقريياً.. وعدت إلءه فى اليوم التالى واستبعت مرة 
أخرى وقاباته أريع مرات > وفى المرة الرابمة كنت قد يت 
عضواً فى حيئة شرع فى تأليفها وسماها « هيئة جاب مشيّى 
التليفون » ومازلت ‏ على قدر مأأعل ‏ العضو الوحيد فى هذه 
الحيئة يجاني رئيسها ! . 

« كان کل مافملته آتی مت إلى الرجل باعتيام . أقررته 
على کل كلة تاها ء وم يكن الرجل قد اعتاد أن يحدئه مونلف 
بشركة التليفونات على هذا النحو. أما اإوضوع افزى أتيت 
بشأنه . فل أشر إليه قط فى از يارات الثلاث الأول وف از بارخ 
الرابعة أسدلت الستار على ا مشكلة هاما » فقد سدد الرجل امن 
اتلقاء تقسةت حسابه كله » ولأول مرة فى تار رخ تزاعه مم الشركة 
سحب كل شكاواء ضدها! » . 

لاشك أن هدا المميل کان يعتبر تفه عاهداً مظاري؟ يداقم 
عن الوق العامة ضد استفلال معيب ! ولكنه فى المقيقة كان 
ى حاحة إلى « الإحاس الآعية 5 » وكان بجی هذا الإ ای 
أول الأمر من التبم والشكوى , ولسكته.بمجرد أن صل على 
مدا الإحسابن من أحد مندوبى الشركة سرعان مااندئرت 
مظالله المتوعمة ! . 
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.ومنذ سئين مضت » بلغ الفقر بأحد الفلنان المولنديين » 
المہاجر ين إلى أمريكا ؛ إلى حد أنه كان يشتغل بننظيف نواقذ 
أحد الخابز » بعد إيايه من للدرسة » نظير عشرين فرشا فى 
الأسبوخ ! وم تزد المدة التى قضاعا هذا الفلام فى المدرسة ‏ وهو 
يدعى 2 إدوارد يوك © ۔ على ست سنوات ۽ و برغم ذاك. ند 
ومعه أن يصبح واحداً من آبجح الصحفيين فى تأر يض الصحافة 
الأمريكية . كيف ؟ هذه قصة طويلة » وستكتنى يجانب منها : 
بدأ « بوك » باستخدام المادى. النى ضتناها هذا الفصل : ترك 
المدرسة وهو فى السسادسة عشرة من عمره ء واشتفل « ساعياً > 
فی شركة « ويسترن يونيون » لقاء ستة ر يالات ونصف ريال فى 
الأسبوع » ولسكنه لم يتخل قط عن فسكرة إتمام دراسته » فيد 
75 تفسهاء اقتصد من أجور المواصلات : ومن عشائه ما مكنه 
من شراء دائرة معترف « التراجم الأمريكية » . . ثم فمل شيعا 
لم سمح مثله من قبل : قرأ سير مشاهير المماصربن» وأرس ل إلبهم 
يهم معلومات | ك عن طفولتهم . .کان تمتا طيياً » وشجم 
مشاهير الناسعل أن يتحدثوا عن أنفسم ء كتب إلى 8 المترال 
جمس ښارفیلد » اقدى کان مرش الرياسه - وسأله هل کان 
صبیاً شقیا مشرد عقا . : وكتب إلى د الجترال جرانت» بآ 
عن معركة معينة قرسم له جرانت خريطة » ووعا هذا النلام - 
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البالغ من العمر أر يع عشرة سنة ‏ إلى المشاء معه » وکتب 
إلى © إعرسون » وشجمه عل الكلام عن قله 1 . 
وسرعان ما كان هذا © الساعى ‏ براسل اعت الاس فى 
البسلد : إعرسون ع ۔وفبلیب بروكس © وأوليقروندل هول » 
وترتجنيلو ء ومس إبراهام لتسكولن » ولويزاماى إلكوت » 
والجارال شيرمان » وجيفرسون ديفيز! . 
وم يكتف عراس مؤلاء المظماء وحسب ء بل زارا کازم 
9 ييوتهم جرد أن حمل على عطلة من عله » وقد ملأنه “هزم 
التجارب ثقة لا تقدر بشن . 
وقد صرح دلى 2 إبزاك ما رکسون 5 بطل العالم فى مقايلة 
مشاهير الاس أن 9 مس التلى بنشارن فى طبع أثر طيب فى 
دسق من بقاباونهم لأول مرة » لأهم يبملون الإسفاء باهتيام ؟ 
انم يمصرون مہم فی الکلام اللذى قولوت » ومن تم 
يعون أذانهم عن الاستاع . . وقد قال لی عظياء التا : إنهم 
ينضلون الستممين الطييين عل اللتسكلبين الطيبين » وللكن 
دق أن المقدرةحلى الاستاع أندر من أى صفة طيبة أخرى ! > 
این الا وحدم م الأذين يحتاجون إلى ممع ليب ء 
بل الاس جیما هکذا » و5 قالت مجلة « ريدرز دايحست ۾ 


ذات مرة : « إن | كثر الناس يستدعون الطييب لا لينحمهم 
tl,‏ اسع الهم e!‏ 
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ی خا المت ساعات المرب الأهلية » كتب لنكولن 
إلى صديق قدي فى « سيرتجقيلد © , ولاية « الیتوی »ع يأك 
أن يأنى إلىواشنجتون » لأن أمةمشكلات يريد أن بناقشماممه , 

وأنى العصديق إلى البيت الأبيض . وتحدث إل لتكولن 
ماعات طوالا عا براه فى مسأل إصدار قزار بتحر ير العبيد.» 
وعرض لنسكوئن لكل الآراء التى تميذ للوضوع »وتلل الى 
تمارض » ثم قرأ عليه عدة خطابات » ومقالات » يعضها يلومه 
على عدم تحر ير العبيد » و بعضها يلومة فى تبكيره فى تحر ررم 
فا فرغ لنكولن من حديثه الطويل »٠‏ شد على يد صديقه 
وتنى له ليلة سميدة » وردّه إلى الينوى 6 دون أن يسأله 
حتى رأبه !. 

قغى لنكوان طوال الوقت يتحدث » وصديقه صامت 
يصتى » وفى “ذلك يقول الصديق : « وقد بداعلى لنسكولن 
الارتياح عند مااتهى من كلامه فر يكن ٠‏ فى الواقع » يماج 
إلى نصيحة ء بلىكان ليذ تجرد مستمم صبور ليكاشنه بنیانه . 
و محدئه بما يدور فى خلده ٩‏ . 
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وهذا ماب يده کل منا عند ما حيط به للتاصب رتواجهه 
للشكلات © وهذا غالبا هو ماير يده الزبون الناشب ٠‏ 
والوظف السأمان » والصديق المبان 1 

إذا كنت ترید أن بنفض الناس من حولك » و إسخروا 
منك عند ما توليهم ظبرك » فياك « الوصفة » : « لاتمط أحجداً 
فرصة المديث .. تكلم بفير انقطاع عن نفك » وإذا خطرت 
لك فكرة بيا غيرك يتحدث فلا “تنتظر حتى بم حديئه : إنه 
ليس ذ كا مثاث ولا أريبا » فلماذ! نضيع وقنك فى الاستاع إلى 
حديثه السخيف ؟؟ ! اقنس عليه الحديث واعترضه فى منقصف 
كلامه !€ 

هل تمل أناساً يعملون ذه الوصفة ؟! أنا أعرف » 
لسوء الحظ ! والمدهش فى الأمر أن لبمضهم أسماء لماعة فى 
الجتمم ! . 

يقول ال كتور « تيكولاس بتار © رئيس جامعة كولومبيا : 
« الرجل الذى يتكلم عن تنه فقط لايتكر إلافى نفسه فقط. 
والذى يفكر فى تفه فط رجل” جاهل تدعو حاله إلى الرخاء » 
إنه أ النقس بض النظر عن مدى تمليمه !) . 

فلك تصبح عدا بارعا كن : أرلاء جا طیاً » ونی 


لاب الأمدهاء ¥ 


ذلك يفول مستر « تثارلس نورتام لى » : لی تكون هماً 
کن ميا ه 5 

اسأل محدئك أسئلة تظن أنه سيسر بالإجابة عنما . شجمه 
على الكلام عن نقسه » وأعاله » وعن الحيط الذى تخصص فيه 
وتذكر أن محدئك بہت بنفسه و برغباته ومشكلاته آ كثر» ماثة 
ضمف ء من اهتامه بك ء وعشكلاتك وإن ضرا يوه هو 
أ عنده من مجاعة تميق يأهل الصين » أوكارئة تنزل بأهل 
أفريقيا . . . فاجعل ذلك ذصب عينيك فى المرة التالية التى 7يد 
فبا مناقثة . 

فإذا أردت أن يحبك الاس ء فاتبع القاعدة رقم 4 : 


کی مسقنا طبيأء وشهع شرت على السكارمم عى تقل 


2-2 
كيف رس بك الناس 


كل من زار لیودور روزفلت فى « أو يسترباى » قد أب 
اناع أن ووفرة اطلاعه . فسواء كان الزائر من رعاة البثر » 
أو من هراة الخيل » أومن كار الساسة » فإن روزفك كان 
بحدث كلا بنهم فى المدان الذى تخصص فيه! فكين تسر 
له ذثنك ؟ الإجابة بسيطة :كان روزفات إذا لوقم زيارة شخص ماء 


قَهَى جانا من وقته يقرأ شيا عن الوضوع الذى يعرف أن طيقة 

a‏ تم به أ كثرمن سواه » ذلاك أن روزفلتكان يعر أن الطريق 
0 دة إلى قاب الإنسان هى أن تكاءه فى الأشياء اتی بل بها 
أ كر ن غيرها . 

وقد تل د ولم ليون فيلبس » أستاذ الأدب السابق يجامعة 
2 ييل » هذا الدرس نفه فى وقت مبكر من عياته : کتب 
قيس فى متاله « عن الطبيعة الإنانية » يقول مها : 

8 عندما كنت فى الثامنة من عمرى » اعتدت أن أمفى 
عفاد :بيلية الأسبوع فى ضيافة عمتى « لی لنملى » فى «سترائر رد» 


¢ 


وذات مساء حضر لزيارة تی رجل فى منتصف لسر ٠‏ ل ا رک 
رأيته من قبل » وكنت فى ذلك الین شفوقا بالقوارب » فا أنه 
عل الزائر بذك » حتى صب حديثه مس عن القوارب ٠‏ وکل 
ما يتصل بها - 

وقد ترك حديئه فى نفسى أحسن الأثر وأبقاء » فلا انصرف 
سألت عمتى من هو » وما سبب اهتيامه بالقوارب ؟ فأنبأتى عتى 
أنه حام من نيو يورك » وأنه لم يبو القوارب فى يوم من الأيام ! 
فألتهالماذا إذن » صب حديثهكله عن القوارب ؟ فقالت : لأنه 
رجل لظيف الثمائل » رأى أنك مهتم القوارب فتسكلر عن 
الشىء الذى عرف أنه يبك أ كثر من سواه ! » 

Em 

وأماى وأنا أ كتب هذا الفصل ء خطاب من « ادوارد 
شاليف » » وهو أحد رجال ه الكثافة ٠‏ العاملين :وفيه يقول : 

كان رھط كير من الكشافة يتمد لاقيام برحلة إلى 
أهرو با حت إشراق ء وكان بين أفراده غلام شديد الشوق إلى 
الاشتراك فى هذه الرحلة » ولكن ضين ذات يده أوشك أن 
عول دون تحقيق أمنينه » فرغبت إلى مدير إحدى الهينات 
الكبرى أن يتبرع له عصار يف الرحلة . 

« وقبيل ذهابى إلى_المدير » ممت أنه كان قد كتب 


Ne. 


«شيكا » بلغ مليرن ر يال » فلا صرف « الشيك » احا 
نه فده داخل إطان » فا إن دخلت مكتيه » حتى رجوته أن 
عربت هتا «.الشيك » وقلت : « شيك غليون ريال ؟ ! اتی 
لا أذكر أن نا من قبل كتب « شيكا » بمثل هذا الائ من 
قبل ! لمكم أود أن أخير غلانی آننی رأيث « شيكا » عليون 
ريال رأى العين ! وآرای: الرجل « الشيك » والسرور يطفح من 
وجه » فألته آن بقص عل كيف كتبه ولازا 

( ولا شك أنك لاحظات أن مسترشاليف لم يبدأ بالحديث 
عن غلامه الكشاف » وعن ارحط الذى يزمع الرحيل إلى 
أوروبا! ) 

وما لبث الرجل أن سألنى « على فكرة . . ماهو التى. 
الذى رغيت فى أن ترانی بصدده ؟ » وهنا أخيرته بالفرض من 
زيارنى ولشد ما کان تی حين أجاب مطلبى فى الخال » بل فمل 
| كثر من هذا : لقد سألته أن يرسل فردا واحداً إلى أورو با » 
ولسكنه تطوع فنكفل بنفقات خسة أفراد فضلا عنى ! وأعطاى 
<طابات نوصية إلى رؤساء فروع هيئته فى عواصم أورو با رصبم 
بأن يقدموا لنا كافة التسبيلات المكنة » وقد قابلنا ينفه فى 
عار يس » وطاف معنا بالدينة . 


« وإف امل يقين من أننى لو لم آمك بطرف الحديث 
الذى يسرء ويحاوله لما أمكن أن أجده سارعا إلى تلبية طابى 
عمقدار عشر ما وحدته ! 6 

أترى هذه خطة ناجسة فى الأعمال ؟. 

خذ » ملا ؛ « هنرى دوفر وی » صاحب اغْابز المروفة 
باسمه » وهى من آ كير الخابز فى نيو بورك . 

کان مستر دوقر نوی ترجو أركف يتعهد بيع الخيز لأحد 
الفنادق المعروفة » وقد ظل بزور مدر هذا و کل 
أسبرع لدة أ ربع سنوات متوالية » واشترك فى النوادى الإجتماعية 
التى يغردد علمها الما بر 6 بل استأجر غرفة فى فندقه وسكن فیا 
لك تحصل على الصفقة » ولكن . . على غير طائل ! 

بقول مستر « دوفر لوی » : 

۶ . . ثم بمد أن درست الملاقات الإنسائية » ممت عل 
أن أغير خططى . قررت أن أتعرف على التىء الذى يسر هذا 
الرجل أ كثر من سواه . وقد كتشفت أنه يتنمى إلى جماعة 
تفم أسماب الفنادق وتسمى « الميثة الأمر يكية لأسماب الفنادق » 
ولم يكن الرجل جرد عصو فى هذه الجاعة » بل إن حماسته 
الشديدة لما قد نصبته رثيا عليها » ورثي) يثة « المستقبلين 
الدوليين » فضلا عنها! ولم يكن الرجل ممه أن «تمقد الميثة 


ا 


كل 4/060/ ا لجكح542لخئ ي 


جتاعاتها » فقد كان على استعداد لأن بطر فوق قم ایال :ء 
أو يعبر النيافى والبحار ليحضر اجتاعانها . 0 
« فما قابلته بعد وقوق على م ذه المعلومات » بدات اجاذيه 
الحديث عن « حاعة المستقبلين » قرأيت من لمجته المثبمة 
اماما أن هذ یھی مبعث رورم و پچ سان . وفبل 
أن أبرح مكتبه فى ذلك اليوم » عينتى عضو فى تلك الممية 1. 

د وم أقل فى خلال تلك القابلة شين قط عن اتيز . و مد 
بضمة أيام حدثنى اأرجل بالتليقون » وطلب إلى أن أحضر ومعى 
« الميتات » والأسمار! 

فتصور هذا ؛ لقد ظلات أطرق باب هذا الرجل أريع 

سنوات متوالية عارلا أن أحصل على الصفقة !. ا 
أكنت أظل أطرق بابه إلى اليوم لولم أتكلف مثونة التعرف 
على الثىء الذى سره أن يتحدث عنه ! ۾ . 

فإذا أردت أن حبك الاس , فاتيع القاعدة رقم ه + 


تكلم قبا سر كرئك وبلز د. 


النْصَرا ايارس 
كيف حبك الئاس فى الال 

كنت أتظر دورى فى الصف انتغل أمام مكتب البريد 
لأسجل طا ؛ فلاحظت أن الموظف النوط به التسجيل متبرم 
بعمله » ملول منه : بزن المظار يف » و يناول الطوابع ».و برد باق, 
النقود » وبحرر الإيصالات . . حلقة مفرغة من الممل المتشابه 
اذى عهده ستة بعد أخرى , فقلت فى نقسى : فلأحاول التحبب 
إلى هذا الشاب . 

:و يذيعى أنتى إذا أروثت أن بب إليه فيحب أن أقول 


ا ل 
ما الذى ب يستحق أن أبدى إيجابى به ؟ 

“والإجابة عن هذا السؤال عسيرة أحيانا » خصوسا حيال 
الغر ياه » ولسكنها فى تلك المناسية بالذات كانت ميسورة » فسرعان 
مالحت شيئاً اعتزمت أن أبدى له إتحالى به . 

و بيا الشاب يزن مظروق قلت له فى لهجة مخلصة : « لكم 
أتمنى لو كان لى مثل شعرك القاحم الماع ! » فنظر إل .التاب 


¢ 


وهر تصف 2 سروراً وتال فى تواشم 


د ؟ إنه ليس فی مثل بهاله الأول ! » فأ كدت 4 أنه مازال 
جبلا؟ أخاذاً. . وقد سر لذالك أيماسرورء وقال: إن كثير بن 
قبلى قد أبدرا ابم بشمرهط 

وآراهن أن هذا الشاب قد ذهب إلى ميزه لبر ذلك اليوم 
وهر يكاد سير على المواء ! وأراهن أنه ماإن ولف إلى منزله 
حت قص ماجرى يننى ويبنه على زوجته وأراهن أنه تطلع إلى 
صورته فى المرآة وقال لنفسه : « حقا ! إنه شمر جيل ! »> 

تسألنى ماذا جنيت من وراء ذلك ؟ أو يتحتم أن أجنى يق ؟ 
أفترتى أن تمتئل للأنانية البغيضة فلا تهب شي من المعادة 
لغيرك من التاس دون أن تننظر جزاء ولا شكورر ؟ أفتزضى أن 
تظل نفسك مطبقة بعضها على بض + كالمرة الفجة التى تقر 
ولا تنفم ؟ إذن لاستحققت اعخيبة والإخفاق فى الحياة.! 

يل . لقد جنيت شیا ول أنبكاف فى سبیله مالا ولاجهداً د 
جنيت الإحساس بأننى وهيت هذا الاب شيا دون أن يكون 
فى طوته هو أن يهبنى شيا فى مقابله | وهذاء ولاشك » إساس 
يرضيك » و يظل مائلا بذاكرتك أمدا طويلا . 

غة مبدأ على جاب فلي س الأهية فى الاوك الإنسائى 


Noa 


لوعانا به ٭ وتنا فى اللتكلات ف ذالثه د : ے اجعل اخس 
الآخر يحس دائما بأهيته 00 

ل2 خر لاستة على مر ألعصور يبحثون فى قواعد الملاقان» 
الإنسانية » ومن هذا البح ثالطوي ل كله حرجرا تا مدأ لبس 
هناك ماهو آسمی منه ».مدا عله م زردستار ٩‏ "حوس فى بلاد 
فارس مند ثلائة آلاف سنة » وول به » كوتقوت اس 4 أهل 
الصين منذ أربمة وعشر ين ترثا » واقنه « لاوت ۾ فلاميز 
الطاثية في وادى « مان » » و بٿ به « وذا » على ضاف عي 
و الجاتجز 6 القدس قبل اليلاد اة سنة وأوردته الكتب 
الهندوكية قبل ذلك آلف عام » ونادى به المنيد المسيح فى 
لال أرض يهوذا الصخرية منذ مة عشر قرا » بل تأدى به 
كل ئی فی أمته» وکل حُكي فى عصرم ذلك هو : « أحب 
لأخيك ماتحي لنفسكٌَ » 1 

أنت. تريد استحان الناس لاك » وتريد اعترافاً يدرك 
وقيمتك » وتتعطش إلى أن تسكون ذا شأن فى دنياك الصغيرة » 
وتأى أن تستمع إلى مداهنة رخيصة » أو ماق مجزد امن الإخلاص 
وإعا تبغ « تقديراً » لصا وترغب فى أن يكون أصدقاؤك 


وممارنك على حد قول « شواب » : 8« مسرقين ف ديرم 


لك » مبذر ين فى مدمحهم إباك » .. كلنا بريذا ذلك . . فدعنا 


N° 


إذن ا هذا البدآً الذهبى الذى هو : دعنا بمح الآخرين 
ما نحي أن 2 عتحة , 


كيف ؟أن ؟ 

الجواب هو : طول الوقت ء ونی كل مكأن ! 

سأك مرة موظف الاستعلامات فى « شک راديو سيق » 

ان مرة مكتب « هترى سوفین » . وکان الموظلك رتدی زه 
رسمية أنيقة » وأراد أن يزهو أمانى بإجادته لمل » فأجاب فى 
وضوح وجلاء : « هنرى سوفين ( لحظة من الصمث )0 . 
اا من الصمت ) . . غرفة KESÎ‏ 


E‏ لطع 
سؤال - لق د کت غاية فى الدقة والوضوح . لقد ذملت ذل 
كفتان مبدع » وها شىء تستحق عليه التونثة ! » Kı‏ 
واهیز الفتى سروراً » وحمل يفسر لی مادا کان يعنى بکل 
الحظة من لحظات الصمت » ولاذا نطق يكل عبارة بالطر بقة التي 
تطقها بها ٠‏ وجملته کلای يصلح رضم ر باط عتقة اکال 
تازهو الذى استشعره ! 
ويا آنا أنطلق إلى الطابق الثامىة عشر ء تولانی 


اا 


وهذء فى قصته : 


الإحساس بأنق امت » بمض الثىء » فى ترو ع « الإحساء 
الإحساس بأتتى ل کان « ھول كين » يهوى من الشعر القصائد القصيرة » 


اا النهم كل ما أنتجه « دانیل جابريل روسيق  »‏ وألقى عحاضرة 
1 55 7 7 يتغنى فبها بشعر « روسیتی 6 » وأرسل نسخة منها إلى «روسیتی» 

ويس عليك أن تتظار حتى تدين نالک نفسه ! وقد سر «روسیتی» لذلا أبلغ السرور » ولاببمد أن يكون 
انستخدم هذه الفلسقة ۴ بل إنلك تستطيع أن نفمل بها فمل السحر قد قال لنفسه : 9 إذا كان هناك شاب له مال هذا الرأى فى فى 


فى كل بزم » وم مکل إنسان ! 
1 فتلا إذا جاء تك خادم المطم تحمل مدا من البطاطس السلوقة 
فلت بطاطس مرا » قل لها : « آسف إذ أزيهك . 

ر ا ا 
<“ «لاإزعاج إطلاقا » وستسر مخدمتك لأنك أظبرت احتراماً ها 
١‏ عبارات كيذه . . « سف لإزعاجك » أو « هل أطمع 
ا إق 
أتكر ٹ © قعل فل السحرق تفوس اداس » وتقطر 


فلا بد وأن يكون ذ كي أريا » ! ومن ثم دعا « روسيق » 
ابن الحداد إلى لندن ليشتثل سكرتيراً خاصا له ! وكانت تلك 
نقطة التحول فى حياة «أكين » وكان م متصيه هذا يلتقى 
بأشهر الشخصيات الأدبية والفنية فى ذلك المين ٠‏ وقد اتتفع 
عخالطاتهم » ودب فيه الأمل يفضل تشجيعهم » فائخذ له وجهة 
خاصة فى ميدان الأدب رفت امه مالا . . وقد آمب ببته » 
« جريبا كاشتل » فى جزررة « مان » كبة الزوار من أقامى 
الأرض » بعد وقاته » وخلف تركة تقدر عليونين وعصياثة 


تدور متشاببة فى اسأم وملل ! آلف ريال ! 
اهل قرأت إحدى روايات « هول کین » ملايين لاحصر ومن يدرى ؟ فر بما مات « هول کین » فقيراً ممسدماً ۲ 
لها من الناس قرأت' رواياته . كان هذا الرجل أبن حداد » ول منسيا لولم يكتب إلى رجل شير مبديا تابه به ! 
يْقض فى المدرسة أ كثر من تماق سنوات » و برغم ذلك فقد نم - کان « روسیتی يعتير افسه شخصاً مهما .» ولكن 
أصبح » فیا بسد » من أوفر رجال الأدب ثراء 1 ليس بغر يب» فكل دنا يعتبر نفسه شخصاً مهما .. بل مهم جداً 1 
57 3-5 


١ 

هل تعتقد أنك أصنى معد من ايابانيين ؟ المقيقة أن 
اليابإفى يمير تفسه-أصق منك معدت . فاليابانى المحائظ يختمل 
غضباً لو رآى رجلا « أبيص » براقض سيدة بابانية ! وهل تمتبر 
سك أرق من الحندوى ؟! هذا ظنك أنت 1 أما المندوى 
ا ا 

وهل تظن أنك أرفم قدراً من الاسكيءو ؟ مرة نانية أت 
حطیء ر عرف ماذا يظن بك الاسكيمو؟ إن من ن الاسكيمو 
طائفة س المواطنين الكالى للذينلاتقع فيهم » ولا يعهد إليهم 
يعمل » وهؤلاء إسميهم الاسكيمو « الرجال البيض » تعبيراً عا 
يشعرون به عو البيض من احتقار وازدراء ! . 


تمم ."كل آمة تدر أب انبا أرق » وأعرق » وأرقع قدراً من 
الام مطاف ل التطرقة الى :ولد الخروب . 


إن كل رل تلقاه يكاد شمر أنه أحسن منك » فى ناحية ما على 
الأقل؛ وليس هناك إلا سبيل واحد يفضى بك إلى قابه » ذلك 
هو أن تشعره - بطريقة مباشرة ‏ أنك تعترف بأهيته » وأنك 


5 قول إورسون : كو ميان ق 


- واحدة على الأقل » وقى هذه الناحية بمسكن أن الخد ي 


ا 


واتصر مت ٠‏ . ر لد و 


کک 


7 


مي مل قصتی ہے اقميدين » طبن ہپ تدان من رجال 
امال لذين يدرسون برتاجي هذه المبلدى. لغصلوا عل أروع 
فاج 

أ االقمة الآولى فبطلبا رج من رجال التاون يفضل 
ألايذ كر فس دلندعه صز د ص4 

ارغل سار“ س » عقب تقمامه إلى ممودى عدة وجيزة 
إل « ارج آبلاند » فى حبة رلرجته لبزور! بعض أقار بهما وهناك 
ودا إلى عة لزوجته وز » حيث تركته زوجته وخرجت لزور 
بمض أقاربها الآخرين . رلا كان بت يهنم على مستر « س 6 أن 1 
عي لاله يبا سود يا ا 
نفد فسكر فى أن يبدا الممة المحوز 

وألل مستر 3 س » ءلرة فى أرجاء الويت تاحصة ليرى أى 
الأشياء فيه يسمه أن يهدى تقديره له » وماءليث أن سأل الممة 
المجوز : « أل يتوه هذا البيت فى تمر عام ۱۸۹۰ ؟ 6 فأجابته 
المجوز « بلى هذا على وجه التحديد هو العام الذى بنى فيه ! م 

فقال : إنه يذ كرنى بالبيث الذى ولدث فيه . إنه جميل م 
وى البناء » فسيح الأرجاء » متعدد الشرف » وإنه لمن سوم 
الحظ أن مئل هذه البيوت لم تمد نشيد فى هذه الأيام 6 وأقرته 
السيدة العجوز قائلة : 9 نم . قإن شباب هذه الأيام لا يهتمون 


ع 


بإلبيوت الميلة » كل ما ريدونه هو شقة ضيقة » وللاجة 
كبربائية » وسيارة يسرحون بها طيلة اليوم 9 ثم أردفت فى 
صوت مرتجف لفرط مايحمل من الد كر يات السعيدة : لفد قام 
هذا ابیت على الحب ء حلمنا به » زوجى وأناء وظلتا حل به 
مدى سنوات قبل أن نخرجه إلى حيز الوجود » ول لمتتخدم 
سرد ا بل وضعنا تصميمه بأنفسنا » ثم طافت به العمة المجون 
حول النزل » فأبدى تقدبره الصادق للتذكارات الجيلة الى جا 
خلال رحلائها مع زوجما » من أوان خرفية ؛ ولوعات إبطالية؛ 
وستائر حر برزية كانت وما معلقة فى قصر فرنمى عتم . 

يقول مستر « س » : « فما فرغنا من جولتنا بأنحاء امازل 
اقتادتى الممة إلى الديقة لد حيث الجاراج 6 » وهناك وجدن 
سيارة « با ”كار » خمة تكاد تكون جديدة لم تمس » وقالت لى 
السمة فى طمجة رقيقة : « لقد اشترى زوجى هذه السيارة قبل أن 
يققى بمدة قصيرة ! ول أركما قط مدذ وفاته : إنك يا مار 
« س » تقدر الأشياء الجيلة ذات الذكرى المزيزة » لذ هاه 
السيارة » إنها لك مع أخلص تیان 6 . ۔۔ وأخذت_ ہل 
للفاجأة » وقلت ڪين ياتى ؟ إنى أقدر كرمك طب اء 
ولكى لاأستطم أن أقبل عطيتك » إنتى لست حتى قرا 
قك » ولديك أقارب كثيرون ؛ بردون أن تكون لم هله 


لل 4 


ابكار » فهتمت السيدة المجور فى ازدراء : 3 [قارب ؟! 

: لدی أقارب لام لم وى اننظار موق کی يظفروا 
هذه السيارة ! ولكن بعدا ل ! » فعدث أقول لا : < حا 
إذا كنت لاثر يدين أن تعطبها لأحد منم فاماذا لاتبيعييها؟ > 
فيتنت مرة أخرى 3 «. أبيمما ؟ ! أنحبنى أبيع هذه السيارة ؟! 
أو تان أتى أطيق أن أرىالغرباء روحون أمامى و یندون بهذه 
السيارة ؟ 1:. . هذه السيارة التي اشتراها زوجى لى أنا ؟ إننى 
سأهديها لاث.. يابتر « س » فأنت تقدر التذكارات حق 
قدرها! » وعاوات. القلس بشت السبل من قبول السيارة ة 
ولك كفنت خثية أن أوذى مغاعرها! ٩‏ . 

إن هذء السيسدة المجوز التي يضمها بيت كير حاقل 
بتذكارات غرامها البائد »كانت تتلهف إلى شىء من التقد ر » 
والاءتراف بأهميتها . . لقد كانت » ذاتيوم شانة حستاء مخطب 
ودها الشبان » وقد نت هذا البيت السكبير الذى وهبته حرارة 
الح دما » وحمت له التحف من أتماء أوريا . فلما بات 
خريف العمر» وقضى علا أن تعانى الوحدة الفاسية التى فرضتها 
علمبا سنهاء أصبحت تتلوف على شید مما اعتادته من التقدير 
الخاص ء والاءتراف بقدرها . فليا وجدت من يندق عليها 
هذا القدر _ فى شخص مستر «س »© -لم تجمد أقل من 


کے 


بم ۸ س الأصدواء r‏ 


سيارة « باکار » تهديها له لتعبر بها عن امتنانها وشكرها ! . 
رإليك القصة الثانية : 
لقد اخترع «جورج ايسمان» ‏ المعروقف بام « كوداك»- 
الشر يط الاس الذى جمل التصو بر الفوتوغرافى » فضلا عن 
الماع أمرأ ممسكناً » مع من وراء ذلك ثروة تقدر عائة 
مليون ريال ؛ وارتقم إلى مصاف مشاعير رجال الأعال » واكنه 


برغ ذلك كلهكان يتوق إلى التقدير والاعتراف بقيسته . . ا 


مثلى ومثلك ! . 

ومنذ عدة نوات مضت » شرع اتان ف بناء « مدرسة 
اسان للموسيق ٩‏ فی « روشستر » » ومسرح د صالة كلبورن © 
الذى أراد به تخليد ذ كرى أمه . ورغب جيمس 9 آدامسون » 
مدير « شركة القاعد الفخمة 4 فى نبويورك أن يتعهد لزيد 
اللسرح بالقاعد التى تنتجها شركته » ومن ثم اتصل يندس 
البناء الذى استخدمه « ايستيان » وطلب منه أن صل له على 
موعد ابل اتان . 

وفى الموعد الحدد كان آدامون على باب جورج سهان » 
حيث قابله الهندس وحذره قائلا : 9 أنا ام أنك ہی إلى 
عقد صفقة مر بحة » ولكتى أحذرك الا تمكث فى جضرة 
« ايسان »أ كثر من خمس دقائق ٤‏ نهو رجل عاد الطبع » 


١ك,‎ 


كثير العمل » فأوجز فى حديثك بتدر طاقتك . . فوعد ادامسون 
بان يعمل بنصيحته . 
ولا دلف آدام ون بصحبة الهندس إلى مكتب یسنان ء ألفاه 
مكب على كرمة من الورق قوق مكتبه , قلها قرغ من اضيا 
قدمه المهندس إليه ء وهنا أسرع آدامسون يقول : أود أولاً إمستر 
ايان أن أبدى لك إابى الشديد بأناث غرفة مكتبك . وأنت 
عل أنتى اش بأئيث الشات انکیری » ولكى ل أرفى 
انی اتا بهذه الروعة ! » فأشرق وجه ايستمان وأجابه ببشائة :+ 
«أنت ت ذکرنی بثىء قد نسيته ماما ! إنه أناث ميل » الس 
كذلك ؟ ! اند راقى عندما اسعحضرته لأول. مرة » ولك 
الآن » لغرط. انشغالى بالسل » قلا ألتى نظرة على متو بات 
غرف مكتتى ۵ . 
وعشی آدامسون فى الفرقة » وجمل مسح بيده على خشي 
الأنواب والنوافذ » وعو بقول : « هذا من البارط الإتجليزى » 
ألبى كذلك ؟ إن له لمة تختلف عن عة الباوط الإبطالى » 
وأجاب يتان ::۵ نعم إنه بارط أتجليزى مستورد » لقد اتتقاه لی 


صديق متحصع فى صناعة الأخثاب .ر 
ونهض ابسبان وجمل بطوف بآدامسون ف أرجاء الغرفة 


م 


1f: 


الفسيحة » وهو محدثه عن ظروف تصميمها » وتأثيثها ؛ فلا وقنا 
أمام النوافذ ء مار أيستان من خلاطا بأصبعه إلى طائفة من 
النشآت الى اسسا وحاول راطا أن يسهم فى خدمة 
الإنائية كلمعة روشستر ء وال متخن الملم » ومستشنى الأعلفال » 
نبنأه آدامسون بحراره » وأثنى على الأريمية التى حفزته على 
تخفيف ويلات الإنساية ! . 

وفتح ايسان صندوقاً زجاحياً ٠‏ وأخرج منه أول آلة 
تصوير اقتناها فى حياته » وقد اشتراها من رجل إ#لمزى . 
رسأل ادامسون عن كفاحه المبسكر فى ممترك الياةء کم 
اسان عن فقره أيام طفولته وصباه » وكي ف كانت أمه الأرملة 
نشرف علىشئون البيت » ببها هو يكذ فى عله بإحدى شركات 
الأمين قا عش رين قرش فى ايوم ! 

واستدرجه ادامسون إلى الحديث . ببضعة أسكلة أخرى » 
وراح ینصت له فى شغف واههام وهو يروى قصة تجار به ل 
التو ربالورق الحساس » وكيف كان يصل ا0یل بالنهار فى 
الل دون أن يصيب غير إغفاءة قصيرة » وکین كان ينام مرتدي 
ثيابه أحيا دي لايضيع وقنا فى ارتدائها إذا استيقظ 

ولقد حذر الممندس أداسون ألا يمك | كثر من جس 
د۴ی ٠‏ ولکن‌ساءتین!نقضتاومارالآداسون ق حضرة ابستمان 


$ 


أخيراً التفت أيسهان إلى ادامسون وقال له : « عندما 
كنت ف اليابان ابتمت عض القاعد وأحضربها می ووشيئها 
فى شرفة منزلى فسكان أن حت اكمس طلاءها » فاشاريت 
بعض الطلاء وأعدت طلاءها بنقدى » آتر ید أن ترى كين أل 
الكراسى ؟ تعال إلى يدت وتفد »می ... 

وذهب آداسون + ناما تناولا الفداء أطلمه ايان على 
للقاعد التى ابتاعها من اليابان » وم يكن المقمد منها يساوى | كثر 
من ريال ونصف ريال » ولكن جورج ايسان كان لخورا بپ 
لأنه طلاها ينف ! . 

وارتفست قيمة السطاء لتأثيث السرح إلى ٠١‏ ٠رءه‏ ريال 1 
فن تغلنه حصل عليه ؟ . . . جيمس دامسون طبعا ! 

#2 # 

أن ينبغى لك للك ولى أن نبدأ بتطبيق هذه التمويذة السحرية : 
التقدير؟ ! اذا لانبدأ فى عقر دارفا ؟ أنالا أعرف مكانا آخر 
ل 

لابد أن لزوجتلك أرجه كال . . أو على الأقل لابد انك 
غلننت ذلك عندما أقدمت على الزواج منها ! فبا 3 عق 
عن الزمن على المرة الاأخميرة التى أبديت فما إعبابلك 
ê‏ ؟ 2 


ye 


حكنت فى رحلة صيد بدلنا نهر « مبراميش » فى 
« نيوبرونسوبك © » عندما وقم نظرى على جريدة محلية » 
فقرأ ت کل مافبها » ما فى دلت الإعلانات » ل أقتل الوقت 
فى معسكر الصيد اننال . . وقد وجدت فى تلك الجر يدة مقالا 
للسكاتبة الذائعة الصبت « دوروثى ديكس » أعحبت ه لدرجة 
أتى فضلنه عن الجر يدة واحتفظت به ! . 

قلت د دوروتى » فى مقالها زاك إنها ضاقت بالاسماع إلى 
الصاح العقيمة التى تزجى للعرانس والعرسان » وأجدى من 
هذا أن ينتحى شخص جرب حكيم بالعريس ويقول 4 : 
لاتتزوج حتى تقبل صخرة « بلارنى.» عى ألا تتقطم عدو بة 
حدبنك عن روجتك » واعل أن امتداح المرأة قبل ازواج هومن 
ثبيل امل والانمطاف ٤‏ أما امتداحها بعسد الزواج فهو من قبل 
الضرور يات للمحافظة على راحة البال والهناء العائلي » إن الحياة 
الزوجية ليست مدا لإثبات الإخخلاص وحسن التبة بقُدر مامي 
الكياسة وحسن التديير » ْ 

!١(‏ تقول أسطورة اتجليزية اه كانت فى حصن « بلارن ٠‏ ء لإبرلئنا 
صخرة كل من يغبلها يؤعب القدرة على الكلام الين اللمليت . وعذا حبيه 


.نما عبرى بين الموام ف مسر من إطسام المروس قطها من الك ركى 
پکون كلاميا فى مل حلاونه 3 


A 


إذا أردت أن تحظى ,راحة البال فى حيانلك الزوجية فلا تند 
الطريقة النى تدير بها زوجتك شئون البيت » ولا تمد الفارنات 
بين ما تفعله زوجتك وما تفعله أمك أو شفينتك » ولك نكن » 
عل النقيض ء متدسا دانم لندييرها» وعنىء اك جيرا على 
أنك قد تزوجت من امرأة عت بين محاسن « فينوس » » 
و ميرظ » ود مارى أن 16. 

وحتى لو وجدت قمطة الم التى أمامك كأنها قدت من 
الجلد » ولو وجدت المي كالحجر الصلرء فلا نشك , ولا خط 
بل ابد ملاحظة عابرة كةولك :و إن الم لم يصل إلى حد 
الكال العتاد؛ وسوف تعمل زوجتك » بمدئذ » على أن ياتى 
الطمام محتفظاً عن ظلنلك فيه 1 

ولكن لاتتدول من السخط إلى التقديرء من الانتقاد 
إلى الامتداح اة ودون هيد » ققد نثتبه زوجتك فى حن 
تواياك . . بل استحضر ها الليلة شبئاً من الزهور » أو صندوثاً من 
الحلوى » وأفضل من هذا » استحضر ها كذلك إبتسامة مشرقة» 
و بعض العبازات الخلصةا. 

ولا ثقل : « أى والله ينبنى أن أفسل هذا » . . بل اف 1 
فلو أن أ كث الأزواج - والزوجات - قملوا حذا»'فلیت شمر 


كلذ 


أتظل ز يجة مكل ست زيجات تتحطم على أعتاب ام 
الطلاق ؟ ٠‏ 
اج اج # 
أنود أن تمر كيف توقع امرأة فى حبك ؟ ٠‏ 
ناء ما هو ذا السرء وهو ليس من بنات أفكارى » 
بل إفى اقترضته من « دورو ديكى » إذ تقول 2 
« قابات , ؤات يوم رجلا قبض عليه متلا بتومة تمد 
الروجات ( وعبل فكرة , لقد قابخه فى السجن 1 ) » وسعه أن 
يكتدب قلوب ثلاث وعشربن امرأة - وأن يكتسب رصيدهن 
فى امصارف ابی ! _ فما سات کین ,کان يوقم النساء فی حبائل 
حبهء قال إنه لم تخدم الداع أبدأء کل ما کان يفمله هو 
أن عدث الرأة عن اهما طول الوقت ! 6 ٠‏ 
وهذه اة تتفم ,مم الرجال كذلكث » قال دزرائيل : 
5 ا Ce‏ 
و حذث رجا عن شه ينصت لك ساءات ! © - 
فإذا كنت ثريد أن يبك ااناس » فاتبع القاعدة رقم 3+ 


ای الاقري حلى الکن ابرض وام بكم باقر . 


امال 
ست طرق لک تحب الناس إليك 
القاعرة فم 1 
اظهر اهتهاما بالناس 
القاعرة 2 5 


تست 


القاعرة رفي © : 


اذكر ان اسم الرجل هو أجمل راحب الأععاء إليه 
القاعرة رقي + : 
كن مستمماً طا وشحم غيرك على اكلام عن نفسه 


القَاغرمٌ م e‏ 


تکل فيا بر محدئك و يلد له 
القاعرة 2 N‏ 
اسب التقدير اخاس على الشخص الآخر » واجمله 


ل 
لیا 
اننا عشرة طريقة لكي بنذب الناس إلى وجوة نظ ك 
ا 
المَصجِلْالاول 
لاتحادل 
كنت مدعو إلى مأدية لكريم سير 2 روس ميث ۵ . 
وينما نحن جارس إلى مأدبة النشاء » روى الرجل الذى يحلس 
مجوارى قصة محورها هذه المبارة 9 نة فدرة إلهية تسكيفت 
مصائرنا رغم إرادضاء » وزم أن هذه المبارة من الكتاب 
المقدس وكان طاتا | فلكى أرشى إحسانى بالأهية » شككلت 
من نفمى نة متطفلة لتصحيح قو ! واندفم الرجل يدافع عن 
وجبة نظزه فى إصرار عنيد : ٠.‏ ماذا! شكبير ؟ ! هذا محال ! 
هذه المبارة من الإنجيل وأنا على ينين ! 4 
كان .التحدث يحلى إلى بينى » وكآان مسةر « فرانك 
جاموند ۵ » وهو صديق قدم > ملس إلى يسارى » وقد أفرد 
مستر جاموند سنوات طويلة من عره لدرامة شكسيير ‏ فوافقنا 


YY 


ن التحدث وأنا على أن تمتم إليه » وأنصت إلينا متر جاموند 
ثم رکلی بقدمه ركلة شفية وال لى: « إتك على »ع هذه العبارة 
من الإنجيل ! f‏ 
وى خلال عودتنا قات اتر جامولد : : «أصدقى اقول 
ألم تكن العبارة من شكسيير ؟ فأجاب: : طعا من « هاملت » 
لقصل انقامس » النقظر الثائى . . ولسكنناكنا ضيوة فى مأدية 
ياعز زی ء فلاا تسیء إلى أحد الضيوف بأن تثبت له أنه 
مخطىء ؟ أسيحمله ذلك على استلطاقك ؟ لاذا لاتدعه ممتفظ 
هرجبة نظره ؟ 4م مأك رأيك » وم يكن ريده » فلماذًا 
مجادله ؟ تجنب داكا الزاوية الحادة 1 ¢ 
« جنب دانم الزاوية الحادة > . 'لند مات الرجل الذى 
قال هذه المبارة » رسكن الدرس الى ألقاه عل“ مازال راغا 
فى تسى » وقد كنت فى مسيس إلحاجة إلى هذا اللدرس , لآق 
كنت مجادلاً عزيناً . 
ین كنت صياً اعددت أن أجادل فى كل شىءاء فللا 
ذهيت إلى الجامغة درست النطق لأستمين به على الجدالاء 
ورحت أسوم , فى اناظرات أي كان موضوعية . كان مل“ أن 
أشي د حب التلبورع بأى تمن ! وأخيراً بدأت أدرس الناطرة 
وطرق الجدال ف ”بو بورك . وارشکت ذات E‏ 


مخجلى هذا !.. أن أضم كتا فى هذا المرضوع ! ولقد 
مخرجت من هذا كله بنتيجة واحدة » هى أن ثمة طريقة واحدة 
لكى تكسب جدلاً » تلك ھی أن تتجتبہ کا لو كان حية 
رقطا » أو زلزالاً مدمراً ! 

ثم . لاإمسكنك أن تفوز قط فى جدال » لأنك سواء 
اتتصرت آم ھ ھزەت قات حامس على أى حال . اذا ؟ هبه 
أنك فنّدت أقوال الشخص الذى تجادله » وحطمت وجيات 
نكر » وسقبت أقواله » فا الذى محدث ؟ قد س بالرضى 
والارتياح » ولكن عاذا بحس هو ؟ إنه إن بس بانتصارك 
آبداً مادامت قد شرحت کر ياءه وخدشت اعتياره . وة حكة 
مأنورة تقول : « الرجل الذى أرغم عل أن يمنقد ماليس ,متقدع 
لايزال عند اعتقاده الأول ! » ؟ وقد رسعت « شركة بن لاتأمين 
على المياة » سا ده مدو بيبا ء لیس لأحدم أن محيد 

اء تلك فى : « لاتحادل ي ! 


RH # 


منذ سنوات دصت التحق معهدى رجل إبرلتدى ولم 


بالجدال والتدى': كان يشتغل وسيطةً لإحدى شركات 
سيارات اقل » ولسكنه لم يصادف جاح يذكر, وهذا لجأ إلي> 
فاستكشفت أن سر إخفاقه هو طول باعه فى اللجاجة والجدال ١!‏ 


f 


ویندنذ لم یکن ی الأول آن آم د بثريك أوهير 4 ہے 
وھناھو امه کین یکل ء بل کان ی الأول أن آدر ۾ 
على ألا يتكلم ! ومسترة آوهير » الآن فى القمة يبن وسطاء شرم 
« هوابث » للديارات فى تيويورك » فكيفٍ تأنى له ذيث ؟ 
ها ھی مته کا رواها: 
« دخلت یوما مکتب عیل كنت أرغب فى أن أبيمه 
سيارة جديدة » فا إن عل نممتى حتى صاح : < ماذا ؟ سيارة 
من « هرايت 6 إنها أسوأ السيارات جميماً » بل إننى لا أقيلرا 
لرأعطيتى إياها بلا مقابل ! إننى سأشترى سسيارة من شركة 
< هوسبت »© ! . » وعندئذ قلت له : « خیراً تقعل ياسيدى ‏ 
إن سيارات هوسيت مشهود لها بالجودة وقوة Ê J‏ إن - 
شرك عوسيت 8 كبقة طية طيبة » وبائموها رجال طيبون » 
٠‏ وسرعان مازالت عن الاجل عدت الأول . - فم ببق ها عان 
للجدال مادمت قد آقړړته عل 90 !ته لن لن يقغی طول _ 
اليوم يقول « إن سيارة «:هوسيت »حن © مادمت آنا قد 
وافقته على ذات . وانتيزت ارصة کوت 6 قرحت اطق 
نواحى الفوة فى سيارآت « هوابت » ١‏ والفروق الدقيقة- ا 
و بين سيارات 9«وسيت © > لل أغاد ر مکته ذلك الصاح حت 0 
N ET‏ 


8 
« وقد مر بى زمن كانت 0 عبسارة جارحة كتلاكه 
الى 8 اليل ع ؛ ممل ام ل ف عروق فأشن على اسيل 
احريا عوان » وأهاجي امیارات < هوسيت » فى قسوة عنينة » 
وكلما ازددت هجوماً على 2 هوسيت »كلما استمسك الكترى 
برأيه فى أفضليتها ء وكلما مەن المثترى فى الجدال كلما کان 
أدنى إلى شراء بضاعة منافى ؟ 
وأنا إذ أنظر اليوم إلى-المساتى » أعجب كيف وسن 
أن آم شيا على الإطلاق ! لقد ضيعت سين من عمرئ ؛ على 
غير طائل فى الجدال والشحار 6 
قول بتجاءين فران كاين د إذا جادلت ء ومحديت » 
وناقضت . فر ما استطمت أن تنتصر أحياناً » والكنه نمس 
أجوف » لأنك ستخسر » على أى حال » حن علاقك 
بمحدئك » فاذا تفضل : اتقصاراً أجوف ء أم علاقة طيبة 
بالرجل ؟ فأنت قلا تذوز بالإننين ممأ ! 3 
وقد نشرت جريدة « بوسطن ترانكرييت » ذات مرة 
هذا انظ الرهوزى : 
« هنا يرقد خان 2 ولم_جراى 6 
د الذى عاش مجادلاً وماث مجادلاً > 
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« کان اطق فى جانبه » وظل عقا دائماً ۾ 

« ولكنه مات تماما کا لوكان عخطناً © . 

تم قد یکون الحق فى جانباك › رقد تظل عقا داح 
فى جدالك » ولسكن عاراتات إاناء رأى الشخص الآخر صائرة 
إلى عنم مؤكد ! هاما ها لوكنت عمل ! 

سرح « ولي ماك آذر» وزير الزينة فى عهد الرئيس 
« ودرو ولون » أنه تل من الستوات التي قضاها فى معترك: 
السياسة » أن من الحال أن تقير بالجدال را جاهلاً ! 

درجلا جاملاً 6 ؟! بل إنلك تتاطف فى سوق العيارة 
يامستر ماك آذو » قذد دلتنی تجار بى على أنك فد تتوصل إلى أى 
ٹیء إلا أن تغير اعتقاد أى رجل ‏ بفض النظرءن مستوى 
عله وذ کا فى أية معركة كلامية ! 5 

قال بوذا : « لا تنتهى السكرادية أبداً بالكراهية » و إا 
تنتعى بالطب » وكذلك الجمدال لايتتهى أبداً بالجدال » وإما 
بالكياسة » والتلطف » والرغبة الصادقة فى أن تذف على وجبة 
نظر الشخص الآخر . 

وقد لام لسكولن ذات مرة » أحد الضباط الشبان على 
زوع إلى الجدال العنيف مم زملاله , قائلا : « لا يمد الرجل 
الى ينطلع تحقين مثله العليا زمتاً ينفقه فى الجداللاعل غير 
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طائل إن إذن لايقوى على استهال الشدائد يدلول خقده 
السيطرة على نفسه !سل بالأشياء الحامة التى تكون سمحجبمك 
فيبا مساوية لجيج محدئك » وسم بالأشياء العافهة ولوكانت 
لحدئك كل المج ؟ نأن تمخلى الطر ين للسكلب المقور خشية 
أن يمضنا : خير من أن نقتله بعد إذ يعقر ناء فإن قتله » فى هذه 
الحال » لن بفيد فى علاج عطته شيا ! » . 


فلك نجتذب الناس إلى وجبة نظرك ! اتبم القاعدة 


رقم واحد : 
وو تجارل . . واعلم أ أفضل اسل تکس جرال 
ھر أن یر 


لاان 
1م 
وصفة جرب دلق الأعداء 
عند ماکان « ثيودور روزفلت » رئيس للجمموبة » صرح 
بأنه أو استطاع أن يون على صواب ثلاثة أرباع إلوقت لبلز 
حد الكال + فيا بری ۲ 
فإذا كان هذا هو الكال فى رأى رجل من أشهر رجال 
القرن المشرين فاذ! عنك وعنى ؟ , 
لووسمك أن تثق بأنك على صواب نضف الوقت فقط 
لأمكنك عتدئذ » أن تذهب إلى « وول ستريت © - ی 
الأعمال ق تيورورك - وتسكسب مليون ريال ف اليوم » وأن 
تثترى لك « يمت » مخار يا » وتتروج من غادة هيفاء ! و إذالم 
تستطم أن تش يأنك على صواب نمف الوقت » فسكيف تقول 
للناس إنهم مخطئون 5 .. 
إن فى وسك أن تقول للرس إنه مخطىء عجرد نظرة » 
أو انتة ٤‏ أو إثازة » وتكون فى ذلك بی بلاغتك فيا 
لو استتخدمت الألفاظ ‏ 


م ب الأصدؤه e‏ 
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إا لك لرجل إنه مخطى١؛‏ فهل ربد أن يقرك على 
لاك ؟ آبداً . فإنك قد سددث إلى ذكائه » وحكه » وكير بائه» 
واعتباره ضر بة مباشرة ولكنها ان نجعله محيد عن رأيه نم 
فى استطاعتك أن تغرقه فى بحر من منطق « أفلاملون » أو 
« اعانوي ل كانتت 4» ولكنك ان تثير من رأيه نيا مادمت 
قد جرحت كير ياء, . 

لاتبدأ حديئاً قط بقولك لغحدئك + ه سأيت لك هذا أو 
ذاك » فإن هذا القول ,ءدل تولك : « إنى أذ ك وأقدر منك » 
وسألق عليك هرسا لألنى مايدور بذهنك » هذا تمن بتر 
المناد , و محف على النضال حتى قل أن تبدأ حديئك 1 . 

إذا کت ستئبت شيا فلا تمان ذلك سلف . بل أثبته 
فى كيا-ة ولباقة حتى لابكاد يشمر أحد بأنلكِ فعلت 1 . 

قال لورد شترفيلد نصح ولدء : ه کن أحكم الناس إذا 
استمطت » ولكن لاتقل اناس ذلك » . 

إننی لاأومن اليوم بشى کٹ آومن به منذ عشر ين عاما 
الهم إلا « جدول الضرب 6 وحتى هذا أنشكك فيه عندما 
أقرأ كتب « اينشتين 6 وفى خلال عشرين سنة أخرى قد 
لاأومن بشىء ما ذكرت فى هذا الكتاب ؛ فلست الآن وات 
من شى ةك اعندت أن 1 کون ! . 
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قال سقراط لأنباعه فى اثينا ‏ د أنالا أعل حي عل اليقين 
إلاأنى لاام شب ! . 
فإذا قال متحدث شيئاً وظنته أخطأ ‏ وقد تجزم بأنه 
أخمأ  !‏ اليس من الأفضل أن تقول له + « إنى أرى رابا 
آخرء ولكنى قدأ كون مخطء » كيرا ماأخطىء . ... فإذا 
كنت عخطتا فإنى حب أن تصحح لى خطنى ؛ فدعنا تبر 
لطقائق ٩‏ . 
هناك سحر » أى سحر » فى عيارات كيذه« قدأ کون 
مدنا »ود أنا كثيراً ماأخطىء 8 و « دعنا تبر التاق > 
قلا أحد يستطيع أن يمترض على قول د قدأ کون عطتاً ۾ » 
وثق أنك أن تقع فى الشكلات مادمت.. تمل بأنك قد ترون 
ن فهذا كفيل بأن يوق فكل جداق » وييث فى عدنك 
روح العدل والإنصاف ء فبحاول أن يتخذ اموقت نقه الذى 
نذه اويل بأنه هو الآخرء قد يكون عمائا » «إذا أصررت 
بعد هذا » على أن نقول لاداس إنهم مخطامون » فاقرأ الفقرة التالية 
كل صباح قبل الإفطار ء إنها من كاب الآستاذ 5 جيمس 


في دن EEE‏ 1 
هارف رو بنسون » بعتوان « خلق المقى ي ٩‏ 


Jenes' Harvey Robinson, «The mind in’ the () 
قروو طقس‎ 
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قد تثير أا مابأنفسنا دون صمو بة أو غضاضة » 
وا کا متی أدلينا بر وکیل لا إننا نا به 
ول زعم عنه قيد شعرة . والسهولة التی نكون بها آراء نا 
وعائدنا »فى مبدآ الأمر ۾ تدعو حقا إلى الدهشة » ولسكننا 
لانابث حتى نمتلىء إیانا بها وتعصيا ها » حتى ليستعصى على 
أمره أن يسلبنا إياها , ذلات لأنا نضمها مع كرامتنا وإحساستنا 
بأهيتنا فى كنة واحدة . 

إن« ضمير لمتكم » هوأم مرك لاشئون الإنسائية بعر 
وان ندل فى استخدامه لو ابتداء 50 الغة » إننا نما 
على ضمير الكل آقمى الأهية » سواء ألى بكلات كيذه 
« عثانى » عو کل ٩‏ ٤و‏ ۵ بتى ٩‏ » أوأضيب كنات 
ككتناك ہ ألى 6 »و ۵ وطق 6ع و« إن ؛ وان تید أحدا 
يسم فى سمو » بأن ساعيه مخطئة » أو أن سيارته جي 


وان بم أحد بأنه طىء مسلوماته عن قدوات الر ريخ › أ و نطقد 
لسكاة « ابتكتيتوس » أو «مرفته بفائدة عقار « الاين » ! 
إننأ مطبوعون على متابسة الاعتقاد فما اعتدنا أن نستقد فيه » فإذا 
ألق ظل من الشك على أحد اتنا رحنا نقفس السب لكافة 
لتبرير تعلقنا به واانتيجة المتمية أن ممق ماتسميه بالتمئل 
أو التدبرء إا هو حقيقة الأس القاس للمبررات التى توغ لنا 


متاسة الاعتقاد نتيا تممتد »© . 
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هل تجدى هذه الفلسفة فى الأعمال ؟ دعنا لر : 

يشل « ف . ماهونى 6 بیع الآلات المعخدية فى 
استخلاص البترول وتنقيته ٠‏ تقدم إليه عيل هام ف درج 
أيلاند » يطاب صفةة من آلاته » وأوشّكت الألاتأن یتم صنعما 
¢ حدث أن حذر العميل مض أصدقائه من الات مر 
' 9 ماهوق » ء وأنذروه بأنه رقم فى خطأ مبين . وقلق العميل » 
واشتد به التق » فأسرع يطلب مستر ۵ ماهوتى © بالتليفون » 
وأقم له أن لن يقيل الآلات التى أومى إصنعها ! 

5 وهو يقص هذه القصة 2 

.. وكتت أعل أ ن هذا العمرق رأصدقاءم خط ون ق ظنهم 

2 أدركت أن من خطأ الزأى ی أن أقوللم 'ذلاك. كذهنت 
إلى e‏ ابل السيل. » واد دخلت عليه هاتف رمن 
مقعده ‏ وأقبل على وهو يتكلم فی۔سرعة 5 
شذيد الاختواج بحيث جل ؛ با بقبضته فى الأواء وهو دی 
نال منى ومن صناعتى ١‏ ثم أختثم حديئه بقوله : « زالآن le‏ 
سنفعل ؟ 4 فقلبق له فى هدوء تام إتنى على استعداد لأن. أفمل 
كل مابشير به على » ثم أردقت : « أنت الرجل.الذى سدقم 
رم 0 ريده ll‏ 
حال قيتينى لأحدنا أن يتحمل المسثولية » فإذا كنت نظن آنك 
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على حق فأءطنا الفرصة للاضى فى | کال الآلات التىأوصيت بها 
فإذا ۾ تأت کا طلبتها ماما فأنا على استعداد لأن ألغى الصنقة 
وأتحمل ماأنفقته فى سبيلها من مال » طمما فى إرضائك . ولستكن 
إذا أنت لالا ت كا طلبتها اما فعليك أنت أن تتحمل المثولية 
واندفع لفن « وكانت ثائرة الرجل قد هدأت عندئذ . فال : 
«وحسناً. امص فى العمل » ولسكن إذا م تأت الأدوات کا 
ينبثى فقل عليك اامغاء » وقد أنت الآلات کا ينبنى » وأوصاق 
بمدها بطليين آخر بن . 
« عندما أهاتى هذا الرجل ولرّح بقبضته فى وجعى » ولم 
إلى أننىلا أعرف صناعت یکا يثيغى » اقتضاق ذلا ككل ذلك مارسعنی 
عن قوة الإرادة كلا أحاول تبرئة نفسى ! وقد أجدانى هذا كثيراً 
فلوأننى قلت له إنه مخطى» ء و بدأت معه جدالاً : فر عا حر ذلك 
إلى قضية فى الجا وخسارة مادية » قضلا عن خسارته كمميل 
دم أنا أعتقد ألا جدوى من أن أقول لار جل إنه مء ۾ 
فلا جادل أحداً » ولا قل لأحد إنه ىء . بل استخدم 
السكياسة . . كن كيسا فهذا يساعدك 0 كب محدثك . 
فإذا أردت أن تمتذب الناس إلى وجهة نظرك فاتبع القاعدة رق ع 
إمترم ارہ الم ارَغر وررتقل دمر إن لیر 
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یزارف 
إذ اکت نطلا فم نماك 

على مسيرة دثيقة واحوم من يبت غابة برية عذراء تتفتح 
فيها الا كام عن أزهار ناصصة البياض » رتب فيا المصافي 
أوكازها ؛ وثربى صغارها > وتتطاول الأعشاب على أرضما حى 
كاد تبلغ عنق اواد . هذه الأرض الشحرة المزهرة التى ل 
سسا يد التبذيب وانفسيق » يطلق عليب! اسم « فورست: 
بارك » أى تمزه الثابة - وھی فى الواقم لاتنقص عن الغابة شا 
ومن احمل أنها لم تتنير كثياً عا کات عليه فى ذلك المناه 
لقذى استكشف فيه « كولبس » القارة الأمر بكية ! 

وكثيراً ماأتئزه فى هذه الفاية مع « رکس » كلى_الصغير 
8 البودوج € 

ولا كنا نادرً ما فى بأعد فى خلال تزهتناء قد اعتدت 
أ أعللق المنان لركس ری ور كيف شاء . وقابلنا ذات 
يوم آحد رجال البوليس الرا کین > و يبدو آنه کان متلمقا على 
إظبار سلطنة 0 فسألنى فى طحا اللوم والتقريم : 9 ماذا تمن 


نينا 


بإطلاق السان لهذا الكاب مجرى بلا طوق بشده إليك ؟ 
ألا تمرف أن فى هذا عتالنة القنون ؟! » . 

فأجبته فى لحجة رقيقة : نم أعرف ذلك » ولكتنى ظننت 
أنه لن يؤذى أحداً هنا» . 

فقال الشرطى بلبجة ذى الول والطول : « ظننت ؟ إن 
القانون لم يعمل عسابا لاظنون ! من الجائز آن يعض طفلا » 
.و يقتل عصفوراً . سأدعك تمر لايك هذه المرة » ولكنى إن 
وآيتك تطلق النان لهذا التكلب مرة آخرى ٠‏ فانحث عن 
صبب يقنع القاضى ! 6 . 

وقد أطمت الشرط فعلا . .. عدة مرات 1 ولكن 
« ركى > لم برق له الطوق » ول برق لی آنا ایتا » فقررنا 
ب ككس وأنال أن تغامر مرة أخرى ! و بداکل شیء ‏ فى سبد 
الأمر » على خبر مايرام . - ثم سرعان ما وكمنا فى الفخ ! فقد 
كنت و رکس نتسابق على سفح التل الذى د الغابة » عندما 
رآیت « حاى حم القاثون ۾ فى مواجہتی ممتطيا صبرة 
جراده !. . وكان ركس على قد خطوات نه ! وعرفت عل 
آلفون أنه لم تمد لى حجة أبديها » قل أننظر حتى يبدأ الشرطى 
بالكلا .» بل بارت أقول 4 : « لقد ضبطتى متليسا بجر ة 


لشن 


ولیس لى من ميرر ولا عذر! لقد أنذرتى بان تسوقنی للقاضى 
إن خالفت الفانون مرة أخرى » ول کتنی لم أرعو ! ». 

وهنا قال الشرطى ف لهجة رتيقة : « أنا أعرف أن فى 
رؤيتك هذا اكاب يحرى منطلقا هنا وهناك إغراء بصمب 
عليك مقاومته ! » . 1 

فقلت : « نم . ولسكن هذا الف يقانون إ م . 

قال « ولسكى أحسب أن هذا الكل الصغير لن بی 
أحداً » . ٠‏ 

قلت : « ولکنه فد يقتل عصفوراً ؟» . 

تقال باجا : حستا . هل أدقك على ما يمسن بك أن تفل ؟ 
للق يمرى هناك على السقح الآخر تل . . . حيث لاأستطيع 
أنآراء!!». 
ماکان هذا الشرلى ناء » ققد رغب فى إشباع إحداسه 
بالاهية والاعتبار » فلا بدأت أدين ن 
بالأهمية والاعتبار » قلا يدأت أدين تقسى » وأسكم طوق الامهام 
حول عنقى » أصبح سبيل الوحيد انذية إحساسه بالأهمية هو أن 
بقف مى موقف الا اليحيم الذى يبب الغو وهو قادر؟ .م 
اکن هب أتتى حادلت ثيرثة قسى ! . . هل جادلت مرة 
شرطيا ؟ ! إذن ذأنث تمرف التتيجة ] 


و إذا عرفا أننا ستمنى بالمزيمة على أى حال ء أفليس من 
الأحجى أن نبي تحن الشخص الآخر إل التسليم بها ؟ ! آلیں 
من الأفضل أن نمع إلى التقد الذى نوچمه تحن إلى آنا 
بدلا من أن ننصت إليه من شخص آخر ؟ 

اذ ككل المنالب التى ترى أنالشخص الآخر يعتزم » أو بريد 
أن يقولها عنك » وقلباعن نفك قبل أن نسنح له الفرصة 1 
فأنت عندئذ حبس الرياح عن شراعه . والأرجح أنه سيأخذ » 
عندئذ » بالق هى أ کرم »> ويةف ماك موقف الرحم الما » 
ويهون من عيو بك وأخطالك . . اما کا و.ل می الشرطى 1 
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وقد استخدم السام « فردينائد وارين » هذا الأساوب 
لاكتاب قلب عیل فظ » سىء املق 

قال مستر وارين وهو بر زى القصة.: « تبغن » حين نفع 
الرسوم الخاصة بالإعلانات »أو أغراض الزعر الأخرى » أن 
نراعى الدقة التامة . ولسكن رئيسى هذا كات هوايته البحث 
عن الأخطاء فى الوسوم التى تقدم له  .‏ وكثيرا ما غادرت مكنيةا 
وقد تملسكى المتزاز » لا يديب النقد » ولكن يسبب طر فته 
فى اللرم والتسقيه ! 

« وحدث أن سلته بوماً مركان أوصان به من رسوم 2 
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ولمكنه ماليث أن استدعانى » بالتايفون . فللا ذهيت إليه سال 
ف غلظة کین وقمت فى كيت وكيت من الأخطاء ؛ فكظام تس 
غيظى ورأيتها فرصة لتجر بة مبدأ انتقاد النفس » فقلت : 

س ياسيدى . ذا كان مالقوله سیا ء فأنا مخطىم 
رليس نة مبرر لجافتى . لقد طلات أرسم لك مدة علو بل کات 
كائية لأن جلى أجيد فى . إنتى خجول من تسى ! 

« ولثد مادهشت. حين انبرى یدانم عى اللا : 


- أنت على حق . . ولسكن ء . إنه حطأ ليس بذى بال 


على أى حال , 
إن أية غلطة قد تكون ياهظة القن » ثم إنه كان ينبتهى 
أن أ كون أشد عناية . 


« وجم ل المدير يحاول أن بعل حب لكلامه ؛ ولسكى لم 
أمكند - كنت - لأول مرة ‏ أستمتع بالتحدث إلى هذا الرجل ! 
کیت نقد نفسى » وقد لذ لی ذلك ! وتابعت حدہتی فالا : 

کان حي .أن ١‏ كون أشد حرصا . لقد أنحث لى فرصة 
العمل والسكسيب » ن تك على" أن أبذل أقسى الجبد قيا 
أقدمه لك من رسوم . وعلى هذا يحب أن أعيد هذا ارم من 
حديد !. 
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« فرفض قائلاً > 
- كلا . كلا . لم يخطر لى قط أن أجشمك هدا المناء؟ " 
« ثم امتدح مقدرق > وأ كد لى أنه لابريد إلا تغيماً 
طليقاً . 

ھ ولقد انتزعت ناسى من الاندفاع إلى انتقاد فى عحهور 
جبار فى ذلك اليوم ! ثم آنہی اللدير حديئة معى تن دعا إل 
تناول الذداء معه . وقبل أن.نفترق فى ذلك اليوم كان قد عبد 
إل“ يعمل آخر ! »© 

إن أى مغفل يسمه أن بدافع عن أخطائه - ومعطم الغفلين 
فاون ا أن تل بأ طالك نهو سيلك إلى الارتفاع 
درجات قوق التاس » و إلى الإحداس بالرق والسءو . 

Em 

يمد « ألبرت هبارد » واحداً من الكتات الذين استطاعوا 
أن يثيروا شما بأسره . فطللا أثارت عباراته الفرد والمناد فى 
تفوس قرائبا . . غيرأن « هيارد » ء مم قله حظه من المقدرة 
على معاملة الناس » استطاع فى أحوال كثيرة أن مول أعداته 
إلى أصدقاء ! 

مثال ذلك أن قرثاً ساغطاً كتب إليه مرة قول إنه 


Me 


لابئره على ماجاء فى أحد مقالاته » وأنعى خطابه بان نمت 
ارد ٤ا‏ لاحب من الصفات ! فا كان من هبارد إلا أن أرسل 
4 ينول : دهل لك أن تتفضل بزيارق لتبحث معأ هذا 
للوضوع ؟ أنا نفس لا أقر ما كتبت . فا كل ماكتبت بالأمس 
برو لی الوم - £ يعد أن أطلع على آرائك فى هذا 
لموضوع ٤‏ . 

فاذا نتطيع أن تقول لإنان يعاملك بهذا الأساوب ؟1. 
عندما تسكون على صواب » دعنا تحاول أن نكسب القداس, 
بلطف وكيامة إلى وجهة نظرنا . و إذا كنا ملين _ وكيا 
مانسكرن إلى حد يدعو للدهثة ! _ قدعنا نل بأخطائنا فى 
سرعة وحماسة . فاتياع هذه الطريقة أن يمقب لك نتائج مدهشة 
وحسب »بل سوف يعود عايك بمتعة لا تمسها حين تحاول 
تبث نقبك» و إن كار أخطائك . 

فإذا أردت أن تسكسب الناس إلى وجهة نظرك » فا دک 
القاعدة رقم ۴ : 


إا كنت شلا فلم عاك 


لمران 
أقصر الطرق إلى قلب الرجل 


إذا كنت مهتاج اللاطر » محنقاً مفيظا ٠‏ وصببت جام 
حك وعيظك عل الشحص الآخر » فلا عك أنك مازح 
عن كاهلاث ع کان ,رحقات . ولکن ماال الشخص الآخر؟؟ 
أبشاركك راحتك ؟! أنجمله جنك الحادة » وموقفك المدائى 
منه أقرب إلى موافقتك » ومشاطرتلك الرأى ۲ ! 

قال « ودرو ولن » ذات يوم : « إذا أتيت إلى" وقد 
أطبقت قبمتك » فإلى أعدك أنأطرق قبضتى بأسرع غافىلت 
أما إذا آتيت إلى" وقلت : « دعنا نتبادل الرأى ه ٠‏ فتى إذا 
اغتلفنا » فلن تابث أن جد أننا لم نيمد مكثيرا اح نا عن 
الآخرا » 

وم أعرف ءن قدر هذه الحقيتة حق قدرها مثل « جون 
روكفار » » الابن . فنی عام 19318 ء كان روکنار أوفر الناس 
حظاً من البغض والقت فى ولابة کولورادو . وكان يبز أعطاقه 
سذه الولاية أعنف إضراب فى تاربخ الصناعة الأمريكية » هو 


فل 


ذلك الذى قام به عمال المفاجم يطالبون شركة كولورادر لانم » 
وعلى راسما روكفار = برفم آجورم . 

و نا الثورة الجاعحة تمصف بالمتلكات والأرواح ؛ و ينا 
الصدور «وغرة بالحنق والسكراهية والبغضاء ؛ أراد روكةلر أن 
يقر الوثام وااسلام » وقد فال ! كيف ؟ هامى ذى القصة ت 

قضى روكاار أسابيم تجاول أن يوطد الصداقة يته و بين 
رؤساء الال الثائرين ء وذوى النفوذ فيهم . ثم جمم مؤلاء وألق. 
فيهم غطاباً سسرعان ما آذهب أمواج البخض التدافمة الت هددت 
باكتساح رركذلر » وأ كسبته نثر؟ غفيراً من المجبين الهبين » 
حتى إن اأضر بين عادوا بعد ذلك إلى الممل دون أن يقولرا 
>كلمة عن مسآلة رفم الأجور التىجاهدوا م نأجلها جهاداً مر را . 

رها هو ذا معام ذلك الطاب المتميور ؛ واذكر وأنت 
تطالمه أن روك لركان يتحدث به إلى رجا ل کانواء إلى بضمة أيام 
حات ير يدون أن يشتقوه ؛ وأن بشدوا حول مشنقته إلى شحرة 
نفارح فى الطر بی العام [ و رغم ذلك فلم يكن فى استطاعنه » وهو 
عاطم وان کون کرم ول كر ودا وصداقة 

دا روكةار حطبته قائلا : 

« إه يوم مشرف من أيام عمرى » وساعة ميمونة الطالم 
من ساعات حیاای هذه التي ألتقى فيها بک ممشر الى المال ؟ 
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امح وال أن أبدى شُديد اغتباطى » وأن أبلشكم 5 بالأصالة عن 
نفسى » و بالنيابة عن موظف الشركة والقائمين علم) جیا مبلخ 
اعتزازنا بهذا الاجتماع التار نی الذى سن ذکرہ ماحيينا . ولو أن 
هذا الاجماع تم قبل أسبوعين » لكات أقف الوم يسم 
غرياً عن مدظمكم ء لا أئريز من وجوهكم إلا القليل . أما بعلم 
أن سنحت لى العرصة » فى الأسبوع الماضى » فزرتكم فى عخواتكم 
وحظيت بالتحدث ايم قرداً فردا 5٠‏ زرتكرء بمدهذا فى 
منازلسكم رقا بلت زوجاتسكم رأبناككم . “أقول أما بعد هذا فإننا 
نلتقى اليوم كإخرة وأعدقاء > وكم يسرى أن تمسكرر مثل هذى 
الفرصة الطيية لأنافش سم أغراضنا المتحدة » ومتافمنا الخيادلة 
« واكان المفروض أن يتم هذا الاجتماع بين مثلى إدارة الشركة 
ومتلی المال فبوا » فإفى أح سكآفى دحيل عليه »اقم يمدنى 
الحظ فأ كرن من هذا الفريق أو ذاك » ومع ذلك أشمر أن نة 
رابطة فوية تشذنی إيسكر أيها الرفاق ... » 

أليس هدا مثلاً رائما يمن نظيره فى فن حو يل الأعداء إلى, 
أمدقاء أرفياء ؟ ! 

هب أن روكفار سلك طريقا أخرى . ..هب أنه جادل 
المال » وقذف نى وجوههم بالحقائق الصارمة , . هب أنه الم 
باهجته أو إشاراته » إلى آرم مخطثون .. وهب أنه أقتعهم بكل 
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مافى عل المنطق من حجج و براعين بأمهم على خطأ مبين » 
فا الذىكان محدث ؟! أن ستشرى الثورة » وإستمحل الشر 
رالاضان ! 

إذا أنه قلب الرزمل ا بهن عليك » راہطا لك 
فلن مك أن تلب إلى وم نظرك بحل ان الوءرر 
من منطو . 

فيلدرك هذا الأباء اللائمون » الأزواج المنتقدون » والمديرون 
الطاغون. . ولسكن الأقرب إلى الاحتال أن يصل هؤلاء إلى 
أغراضوم إذا توسلوا بلطف » والرفق > واللين . 

as 

قال لدکوان منذ مالة عام مضت : « نة مثل قديم بقول : 
إن نقطة من المسل تصيد من الذباب أ كثر ما يصيد برميل من 
الماقم ! وكذاك الال مع البشر : إذا أردت أن تتكسب رجلا 
إلى جانيك قأقسه أولا بأبك صديقه الخخاص . فهذه « تقطة من 
العسل » تصيد قلبه » ولاك وحدها هى الطريق الؤدية إلى 
قل الرحل ! » . 

کان « دائيل وبستر» ٠‏ اأتشبه بالآلمة » والذى بتکم 
3 بعکم بجوذا ( إسم الإله عند الموود ) واحدا من حح 


م ١٠ب‏ الأسدلاء nie‏ 


الغحامين الذين عرفهم العلم . ذلك لن هكان يسوق حججه القوية 
“وبراهينه الدامغة مسبوقة بمثل هذه العبارات الودية : « هل للم 
ياحضرات الحلفين أن تقدروا... » وه قد يكون هذا باحضرات 
السادة شيئاً جديراً بالتشكير . . . 6 وإليكم بعض المفائق الى 
بأعتقد أنها لانن عليكم . . . » » و« أنتم مالك من معرعة 
حقة بالطبيمة البشرية . . : ٠‏ . 

فلا تمد »ولا كرا رلا عاولة لغرض رأى ! 

واا لإيسيد إليلت بفض إضراب » أو مخاطه الحلفين 
ولكك قد تريد تخفيش إممار ميزلك ‏ مثلا ج 
اليد الودى » والسكلام الاين الاطيف؟ دعنا رى 

“أراد مسةر « وب © أن تقض ايار متيل 2 مح كان 
يحم ده فى الماللك من عتاد » واستبدار بالرأى » وقد نحم فى ذلك 0 
فكيف؟ 

قال « وب » وهو روى القصة : 

د کتبت للمالك أخطزء بأنتى سأخلى مسكتى مجرد أن 
ينتهى عند الإيجار . والاقيقة أنتى لم | كن أريد أن أخليه ء و إعا 
قصدت إلى أن أمهد اطلب خفض الإيجار ولكن الموفف بدا 
:ميئوسا منه لا رجاء فيه » إذ .قد جرب سكان 007 الوسيلة 
هل تحدم فا وعندئذ قلت لاس : « إتى أدرس راجاق 
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فى سعاملة تلناس » فلماذًا لا أجرب للبانى. الى درستها ,ا 
اح الييت 6 وأرى مامحدث1 2 . 20 
ومعه سك تيوه » عجرد أن تسل خطابى . قابلته بتحبة حارة ۾ 
وترحيب بالغ » مشفوع يبسمة مشرقة » و بشاشة ظاهرة © 
« وم أبدأ الحديث عن فداحة لجار مسكنى ء وإنما رت 
أمتدح له المكن » وأثى على الأيام السعيدة الى تضيتهافيه . 
والحق أنتى كنت مرق ی ثناق » غلساى تقديرى »ع نم 
أبديت له إيحابى بالطر م يقة اكتى ندير بها أملاكه » وقلت إت 
أود لو أمكث ف الممكن سحة أخرى > للا أن مقدرنى الماية 
لاتسح 6. 
ولاح لى كأن الرجل لم يعهد هذا الاستقبال لار من 
مستأجر آخر . و بدټ عليه الميرة » ول يدر ماذا يقول 1 . . تم 
انطاق يقص على مايلقاء من المستأجرين من عناء » حتى إن 
أحدم أرسل له أربسة عكرٌ ll‏ فى شمر واحد بعضها جارج 
مين . وهذا آخر بفسخ عقد الإيجار إن لم يكف ساكن الطاب 
الدى يعلوه عن شخيره المزعج ! » 
دثم أردف قئلا:.. فيا لما من سمادة أن أجد مستأجر؟ 
راضياً مسالا مثلاك © . 


« ردون أن أسأله سيت قبل الرجل “أن بخفض إيجارى 
إلى الحد الذى أريد. ! »> . 

وبا آنا أودعه الت إل وسألتى : أمن زخرفة امعطيع 
أن أزين ها مسكنك ؟ 

« فلو أننى حاولت أن أخفض إجار مسكنى بالطرق الت 
يستخدمها الستأجرون الأخرون » لكنت حقيقاً بأن أحصل على, 
اعليبة نفسها التى صادفوها » رلكى بلغت ماأريد يفضل 
اللدبث الودى ؛ والعطف واانقدر اه . 

حين كنت فلاحاً حا القدمين أزيع القانة إلى مدرستى 
القرو بة فى شمال غرب « ميسورى » قرات أسطورة عن الشمس 
والرياح تقول : ا 

٠‏ اختلقت الشمس والرباح » هذه تقول إنها أقوى وأسل 
وأشد بأ » وتاك عم هذه الصفات انفسها دون الأخرى 
وأخيراً قالت الرياح للشمس : 

أثرين هذا المسوز للتدثر عمطفه ؟ أتمداك أن ليه 
حلم مغطفه بأسرع مما أسعطيع ! © . 

“ققبلت الشمس النحدى » وأهابت بالر ياح أن ثبت قرها 
وأسرعت الشمس فاخحتبأت ورام تمابة ثقية » ينها زعجرت الرباح 
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وراحت نصول ونجول » ولسكنها كلما ازدادت مےن) کہا 
آعم الرجل محطفه حول جده » وشد أطراقه إل . . نلا 
ينقت الرياح سامت يإشغاقها » وألقت سلاحما . وهناين .زغت 
االشمس من وراء النهامة » وابنسمت ف دمة ورقق المحوز .فا 
ليث أن تخاص من معطفه ! . 

0 وعندئذ قالت الشمس للزياح : 

» ! إن لارفق أو للين قرة تفوق ما الغضب والض‎ -٠ 

وعند ما كنت غلاماً مغرماً بالقصص والأساطر , كانت 
حف هھ بوسطن » تفص بإعلانات أدعياء الطب اللبن بزعون 
المندرة على ممالجة الأمراض الستعصية » وم فى اللميقة يبغون 
أن سلبوا اناس أمواظم ! وكانت طر يقتهم ف د الملاج » 
قم على امتبقاء ضحالام فى وقي مستمر من تطورات 
أمراضهم » ولا يعطونهم علاجاً على 'الإطلاق ٠‏ 

وقد تسيب هؤلاء .الحتالون » وخاصة منهم الذن تخصصوا 
أ إجهاض الخوامل » فى موت السكثير بن من أوتعهم روء الطالع 
بين اہم .. ولسكن مانالوه من عقا كا نضشيلاً ا قياس 
إلى شناعة جرهم ٠‏ 

. وض أهالى ه بوسطن 6 من هذه الخال » ونش الوعاظ 
؛يصبون لمنائهم على الجرائد الى تسمح بنشر إعلاان مؤلاء 
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الحنالين » وابتهلوا إلى العناية الإلهية أنيترحم الأعلين من شرور 
خؤلاء الأ كين.. :كا سات النظات الاجياعية » ونوادى 
النناء وجمعيات الشبان قى صب الآعنات لورها » ولكن على 
غير طائل 1 . 
وكان الدكتور « ب » حينذاك ‏ وقد أصبح فيا بسد 
إحد تلاميذى - رئيا 5 للجنة المواطن الطيب » فى « اتعاد 
بوسطن السيحى لمساعى المشكورة »٠6‏ وقد سامت لته فى 
2 ب هؤلاء الأدعياء » ولكنما منيت باليبة والإخفاق , ولاح 
كأن الحرب فى سبيل القصاء على هؤلاء الجرمين المتكر بن 
فى مسوح الأطباء لا آمل فبها ولا رجاء . . ثم حدث أن حاول 
الدكعور د ب » شيئا لم يخطر ببال أحد من أهالي.(8 بوسطن > 
ول يجحرتبه أحسد من قبل : حاول أن يستخدّم الرفق واللين . 
حاول أن يمل ناشرى المرائد بريدون ‏ من تلقاء أنقسهم 
' أن يوتوا تلك الإعلانات . 
تام الدكتور 3 ب 6 إلى مكتبه وكتب إلى ناشر جر يدة 
« بو. عان هبرالد 6 رسالة أبدى فيها إيجابه بالجريدة » وامتدح 
ماتتضمنه من .أخبار وبقالات ووصف الجريدة بأنها اليق 
الرائد بالأسر السكر ية » ثم استطره الدكتور « ب » بقول : 


ھیں۔. على أن صدیتاً لی له أبنة شاب . حدثئنى بوا فتال : 
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إن ابنته قرأت إ علا فى جر يدتسم عن أحد محترفى الإجباش » 
أله »ق ”رادت عن ممانى بعض ما ورد ف الإعلان من 
عبارات وآلفاظ » والحق إن حبق أرآج عليه القول » فل يدر 
اذا يجيب ٠1‏ 

« إن ج ريدتسم » بإسيدى » تدخل أحسن البيوت فى 
« وسطن 6 وإذا كان مثل هذا الى حدئتك به قد حدث 
فى بيت صدیق لى » أفليس من الل أن يحدث فى يوت 
أخرى ؟ ولو كانت لك ابنة شابة » فيل يسرك أن تقرأ هذه 
الإعلانات ؟ وإذا قرآتها وسألننك نپا » فيل تفسر ها ماورد 
فيها؟ 

« للم یسفن » باسبدى » أن يكون يمر يدتكم ‏ التى 
بلنت حد الكال من كل ناحية ‏ هذا التقص الرحيد الأذى 
محدو ببعض الآناء إلى الفزع عند ما برون بناتهم بلتقطونها 
لقراءنها ! اليس من التمل أن الام من قرائسكم يشعرون » 
اه هذا الموضوع ؛ مثلما أشمر » و يشر صديق ؟ 6 

وبعد برمين تلقى الدكتور د ب » رسالة من جريدة 
« اوسطن هیرالد ۳ رداً على خطابه ؛ وقد احتفظ الدكتور بهذا 
الطاب مدى ثلث قرن من الزمان وهاهوذا أمامى ونا کت 
هذا وهو مؤرخ فى "8 أ كتوير عام ۱۹۰ : 


« الد کتورا.ھ .ب . 
« بوسطن » ماساڈوستس 
۵ سیدی الەز ار . 
« إنتى مدين لاك بالشكرعق خطاءك المؤرخ فى ١١‏ الجارى 
لأنه حدا بی آخیرا إلى حسم أمر طلما قلبت أوجه النظر فيه منذ 
أن عد إل ار التحر بر . فابتد» من يوم الإثنين المقبل » 
ستظاير جر يدة « بوسطن هيراك » وقد خلت ماما من كل 
الإعلانات التى يؤاخذ علا . وسوف تتلاشى إعلانات أدعياء 
العلب ء نماث » أما الإعلانات الطبية الأخر ی اتی يتمدر منم 
فشرهاء فسوف تفرغ فى قالب لا ضير منه على الإطلاق » 
« وأغيراً | كرر شكرى عاطابك الآ ى كان له الفضل 
ف الثرار الحاسى الذى اتخذته 0 . 
« الس » 
و ماسكل 04 
اذكر على الدوام ماله لسكولن . « شطة واحدة من 
الال نصيد من الذباب أ كثر مما بصيد ترميل من السلقم © 
فإذا أردت أن تكب الناس إلى وحهة نظرك » فايع 
القاعدة 2 ع2 
توسل بالرقق, واللیں ووع القصب الف 


الفْصا امي 
سر ستراط ! 

عندما تناقش أسدا لانبدأ بالأشياء الى تلف وإياء علنها بل 
ادا بتأ كيد الأشياء التى تتفق سه عليها » واواب صل تأ كيدها 
- إن استطمت - فإنك »م مندئذ »-سعيان إلى خرص واحد ٠‏ 
والللف الوحيد يبتكا إلا هو على الوسيلة لا عل المدف 1 

دع الرجل الآخر يظل يقول : « نم » ى مبدأ الأمر » 
ول ببينه ما استطمت د بو بين قول : « لا | , 

يقول الأستاذ « أوفر ستربت » فى كابه « النأثير فى 
الطبيعة الإنساية ۾“ : 

إن كل « لا » عتبة كؤرد يصعب التغلب علبا » فت 
قال أسد ولا » وجيت عليه كر باه أن يفل مناصر؟ شه . 
وقد يحى فيا بد أن 9 لا لم نكن ف موضمها » ولكن 
كبرياءه کون قد وضمت موضم الاعتبار؛ وعد ةذ يدشر عليه 
النكوص فل عقبيه ۽ ومن ثم كان الأعبى أن تبدا شخ 
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الحديث مول اهنيامك اتاحية الإتجابية ». ومتجاهلاً الناحية 
السلبية غاا . 

النحدث البق » هو الذى #صل ق ميدأ “الأمر على 
أ كبر عدد من الإإجابات نعم . فهو عددالذ قد وجه ذهن الرجل 
وج إيحابية يصب عليه التذلى عنها » تمان كا توجه كرة 
« البلياردو » . . وحبها فى أى اماه شئت يصعب عليك يعدئذ 
أن ید بها عنه بن 


«ومتى قال-إنسان دلا » فبر قد فعل | کر من عرد 


التفوه بكلمة مكونة من حرفين : 
« إن كيانه جميماً ‏ أجرته الغددية: والعصبية » والمضلية - 


تتحفز حينئذ لتناصره فى اتجاهه إلى الرفض » أو بم 
يحول الجباز العصى العضلى عندنذ بين الرجل » و بين التة 
فى حين أنه لو قال « نم 6 لم يكل ذلك أى نشاط حا . بل 
يتخذ الكيا ن كله » عندئد ء وجي الاستطراد » وللذى قدا 
ومن ها استرد ما استطءت من « نم » عسى أن تقلح فى استبقاء 
كيان محدتك متجباً إلى الحدف الأخير ! 6 
uN‏ 
' وقد كدت أخطة 3 نعي » يذ ىدر 2 جيمسن أببرسون * 


“tok 


الوظاف مصرف « جرينتش » بنيو بورك من الاحتفاظ سيل 
أوشك الصرف أن يفقده . 
يقول مسقر ايبرسون : 
« أنى هذا المميل اليفتح ابا فى للمرف » فأعطيته 
«الاستارة» المتادة لملا خساناتها فأجاب عن: بسض الأ ثل راطيا 
ولسكنه رفض أن بحيب على بعضما الآخرء وأصر على الرفش - 
«وقل أن أدرس الصسلاقات الإنانية »کات خا 5 
أقوا ل لهذا الزبون : « إذ أنت ل تقدم امرف هذه البيانات 
فسوف يرفض امرف آنه يقتح لك حسايا » . وطبيبى أن مثل 
یری اهو ولا ياح »فقدأريت الرجل » 
عندئذ » أتنى أمثل المصسرف وأن قوا نين ا 
أن تخرق » ولسكن مثل هذ ١‏ الوقن لن يقابل » » على التحقيق »من 
جانب الشخص الذى أنى يعمد إلينا عاله » بالإرتياح والسرور ! 
ومن ثم" مدت فى ذلك الصسباح على التعقل والتدر» 
واعتزمت ألا 1 أشير إلى ما بريد المصرف » بل إلى مابريده 
از بون نفسه ؛ ونضلا عن هذا اتويت أن أدع العميل بحيب 
بم 6 منذ اليدابة ء فوافضته على رأيه » وأخبرته أن الملومات 
التى رقض إعطاءها ليست بالفة الأهمية تم ما لبت أن قلت ل ۽ 
- ولسكن هب أن هکان لك رصيد فى هذا الصرنف » فا 


Nee 


لو حدث قك حادث - لاندر الله - أفلا ريد أن يموة المرفه 
إلى صاحب الحق فيه من دو يلك ؟ [ 

« فأجاب الرحل : 

نم 1 

ملا ثراها إذن ء فكرة صائة أن تمهد إلينا م 
هذا الذى نؤول إليه أمرالك ؟ 

تم ! 

نعم ! 

« فنا أدرك الرجل من وراء أسثلتى أننا نبنى هذه العاومات 
لمصلحته هو ؛انطاق من تفه بزودنى يكل البيانات عن تفه 
بل زاد على ذلك فافتتح حسابا ‏ تابيةٌ لاقترايع قدمته له بان 
والدته بوصنها وارئته » وأجاب عن کل سؤال مخصوصيا أيطا ! 7 

د ومكذا وجدث أننى باستدراجه إلى الإجابة ۵ ينم ا 
وسمنى أن أيه وجه الللاق الذى يننا . وأن أحصل على 
البيانات التى أر يدها دون أن يحد فى ذلك غضاضة » . 

HHR 

قل ٠‏ جوزيف أليدون » وسيط شركة 8 وستنجهاوس » 
ق جات الكبر بائية , 

«كان فى بلدتنا يل تتلهف شركتنا على معاملته . وب 


14۹ 


ثلائة عش غامأ من الحاولات للسكررة » وللساعى االية . 
فحنا أن نيمه شيئا من منتجاتنا . 
د على آننی ما إن زرته بمد هذه الصفقة بتلیل سن اجا 


العميل بقوله 
- الیسون دہ انی لن أشترى متم شيا مريت ! 
-لملذا ؟ 


- لأن محركاتم شدبدة المرارة لا أستطيم سنى أن ألما 
بيدى أثناء اشتفاها 1- 


« وأدركت أن الجدال لن يجدبتى قتيلا ؛ ذرايت أن البق 
بدأ الإجابة بنعم . قلت له < ١‏ 1 


امنتجات التكمر بائية الوطنى أليس كذاك ؟ 

1 Oa 

- لقد قرر « اماد النتجات السكهر بانية رطنى » ألا تز بد 
درجة حرارة لرك على ۷٣‏ درجة « فورتهيل ۾ قوق فرجة 
حرارة الغرفة الى يدار قبها ا مرك . الب س كذ ۽ : 

نم ٠‏ . ولكن كانم آزیدعن ذلك يكثير ! 


16 


« وم أجاله » بل سألته : 

ك درحة حرارة الغرفة ؟ 

هلا درجة ۵ قهرنهيت © على وجه التقر ينب - 

حسنء إذا كانت درجة ء حرارة النرفة شى ۷١‏ درجة > 
واففت إلا ۷١‏ درجة أخرى » لأميح الجموع ١07‏ درجة 
« ف رتهيت » - أفلا تلم يدك إن أنت وضتها فى ماء درجة 
حرارته 1١219‏ درجة فهرلهيت ؟ 
00 
« وعندئذ قلث مفترحا : 
أفلا عمسن بك إذن أن نبعد يديك عن الجرك ناء 
انه ؟ 
« فقال أخيرا : 
_أظن أنك على صواب ! 
« وقبل أن آنصرف فى ذلك اليوم » آرصانی يما قيمته 
.ء ر٥٣‏ ريال من اللات ! » 

OR 

کان سقراط عبقر با برغم آنه کان يمثى حاقی القدمين » 
وبرغم أنه ازوج من قتا فى الناسمة عشرة من عمرها عندما كان 
عو رجلاً أملع » دسي الخلقة فى الأر بين من عمره . . ذلك 


دور 


A4 


له قل شيئا لم يستطم أحد من قله أن بق : لد غير اتام 
التفكير الإناتى حا ! 

e‏ ثلاثة رعشر ين فزن ل وفاته 
يمد من أحم النلاسقة » وابوع المناطقة الذن عرقهم هذا الما 
اشا كس العنيد ! 

واا كانت طر يقته فى الإقناع ؟ هل كان بقول اناس 
إنهم مخطئون ؟كلا ! ليس سقراط من بفمل هذا 1 بل کان دد آل 
أستلة لالك عجادله إلا الإجابة عمما ينعم ! ونيظل سقراط بكسب 
الجواس تار الجواب حتى ينظر مناظره » آخر الأمر ئآ 
انتعى إلى مبدأ کان ينكره مدذ دقائق خلت ! 

فق الرة التالية » عندما تحاول أن تهر على شخص وتتتمه 
برأبك لاتفل له إنه مخطى » بل اذ كر سقراط الحافى القدمين 
واسآل محدئك أسكة تحمل من ورالها على الإجابة بم 1 

“ولاصينيين مثلٌ بزخر بالحسكة المأثورة عن الشرق العريق : 
2 من شی هونا يمثى دهراً ع 

قال الصينيون هذا ااثل بد أن لبتوا َة آلاف ستة 
يدر-ون الطبيمة البشرية 1 

فإذا آردت أن كسب الناس إلى وجهة نظرك » هتيم 
القاعدة رقم © : 


اسأل اسر تمصل من ورائها على رماب بنعم 


0 


الصا ارس 


مام الأمان فى حل الشكلات 


بحسب أغلب ااناس أن خير طر بقة لإقناع محدثيهم وجات 
قظرم هى أن يتوثوا دمة الديث ! وأ كار من يقع فى هذا السا 
تاشتفلون بالبيم والتجارة ء بل إن الأحجى والأرشد أن تاخ 
الشخص الأخر يتول ممظ الحديث - 'استدرجه إلى الحديث 
بالأسئلة ودءه بفضى مكنونات تفسه 


وقد يمن لك أن تقاطءه وتمترض استرساله .. ولكلن - 


لانفمل مادامت فى حدیثه بقية ! بل أنصت إليه فى صبر » ووی 
منبقظ » وشجمه على إبداء آزائه فى حر ية تامة » 

هل دى هذ 'الطريقة فى ميادين الأعمال ؟ 

هاهى دى قدة رجل 9 اضطر » إلى عاولا : 

منذبضة أعوام »كانت إحدى شركات السيارات الكبرى 
تساوم بعض المصانع لمقد صفقة ضخمة مع أفضل هذه الصائم 
لمزويدها بما يازمما من الالات 

و بمثت للصانع باذج من مصنوعائها إلى الشركة ؛ حييثه 


N1. 


غرصها للشرفون عايها » ثم ارسارا إلى كل من هذه الماع 
يطلبون إليه أن بود عنه متو ب » فى يوم مد » على أن تمد 
كل مندوب لإبداء ةط الحودة فى مصنرعات مصحه » توطلة 
لإبرام العفد مم الصتم الذىيفع عليه الاختبار . 

ودهب و جاب ر » متدوباً عن أحد هده المصائم » 
وكان ی ذقك الیرم مصاباً اهاب شديد فى خنجرته » قال مسةر 
در » وهو بروى القصة أمام طلبتى : 

« . . وفتدياأتى دورى للإدلاء تحججى أمام المؤيمر ا نقد » 
ألقيت نفس وجا لوجه أمام مهندس الشركة » ووكيل قسم 
المشستروات » ومدير المبيعات » ورئيس الشركة . وكانوا جميماً 
جاوما حول المائدة » تبت على قطة من الورق مابلى : 

باحصرات الادة : لست أفدر على الكلام » قتال 
الرئيس عد أن اطلع على الورقة . 

- حستاً » سأنسكلم أنا نيابة عنك , 

م مش يعرض الاج التى أحضرتهاء وامتدح نقط 
الجودة فبها . وقامت مناقشة حول مميزات هذه الاج » ول 
كان الرئيس يتكلم نيابة عنى » قد التزم » يطبيمة الحا 
عانى خلال الناقشة اتی اشتركت فبها بينم اينسامات 
وجل إشارات 1 


١ل‏ لأسيو دو 


«ركانت تيحة هذا لوغر افر بد ق بابه أن :سحت 
المقذاذى كان ينص على إيجاز ماعلا مساحة مليون بأردقسي بحة ‏ 

من الد والآلات التى يقدر تنه بل ۰۰ر ريال!. 

١‏ وای للوئن أننى كنت أفند النقد ولو لم أفقد موقا 
فقد استكئفت بالمصادفة البحتة كين يمسدى أن تدع الشغص 
الآخر بتولى اكلام وحده!». 

نس لذ 

وفد نوصل « جوزيف و ب ء بشركة فيلادلفها 
السكوربإنية » إلى هذا الاستكشاف نفسه . كان يقوم برس 
تفتيشية فسأل مثل الإقلم » وا .ران بيبت قروى مشيد 
على أحدث طراز :# اذا لايستحدم هؤلاء القوم الكهر باء! » 
قال مثل الإقلى فى استتكار : إنهم متعصبون ضد شركة 
اكير باء ] . وطالا عاولت الشركة إقناعهم » ولڪن 
بلا -جدوى | > 

ولكن ه وب 4 قرر أن يحاول بتفسه 

وطرق باب المأزل القروى فا نفرجت منه شنة ضيقة أطلت 
منها ر بقاليت ؛ وكانت تدعى « مسر دركتبورد » 

فال «مستروب » وهو پروی هده القصة : 


va 


« فلا أدركت ربة ا"بيت أتي مخثل شركة اکر پا 
أغلقت دوتا الاب فى عدف » . 

ولک طرقته مرة أخرى » ففتحث اساب » واسكميا 
الطاقت تبدى رأيبا الصريح فى الشركة اتی آلا ! قلت , 
جمد أن هدأت ثائرتها : 

- اسف لإزعاجك امسر دركتيورد » واسكتى ماآرون 
وی أن أشترى منك شيثاً من البيض ! 

« قفتحت البات أ كثر من ذى فبل » ولاح الك عل 
قسمات وجهبا » فاستطردت آقول : 

قد لاحظت أن دجا جك من 2 « الدوبييك 4 وأود 

أن أشترى د دستة © من بيضه الطارج . 

: فألتنى فى دهثة‎ ١ 

- كيف عرفت أن دجاجى من رع د الدسبيك © ؟ , 

- اتی آری الدجاج بدورى ٠‏ ولكنى ء والح يقسال ۾ 
( أر مثل دجاجك هدا 

«.فسألتنى وهى ماتزال على ریا > 

ولاذا لا تأ كل ييص دجاجك ؟. 

الان دجاجى من وع « اليحورن » » رأنت بلا شك 
سلاهية ماهرة ؛ تعرقين بمد.الفارق بين يض النوعين :. 


« وم تابث مسزدركتبورد أن خرجت إلينا » جد ان 
زال عنها الريب » وانخذت منااموقناً وديا . 
وافت نظرى أن الييث مزود بمصني لتتجات الألبان 
فقلت لحا 
ت إن أرامن يا حشز دركتبورد أنك تكسبين من دجاجك 
هذا أكثر ما يكسب زوجك مع بيع منتجات الألبان ! 
لله 1 کر طر بت 1 لقد وافقتتى على رأبى » وصارحتى 
بأن روجها العجوز لایر بد أن يشل بهذا ( 
دم دعتنا إلى فساء الذار تشاد بيت الد جاج . وإبان 
جولتنا اقترحت عليها أصنافاً مسينة لإملمام الدجاج ٠‏ ودرجة 
محددة نتوساها فى بيت الدجاج » وسرعان ما كنا تقتل الوقت 
فى حديث ودی طلی . وأخيرا ألمت ھی إلى أن بمض جبرانها 
أدخلرا الكبرباء إلى منازلم وم .راضوان بذلك مغتبطون » 
م.سألتى زآیی الصريح فى حدوى السكيرباء بالنسبة ها ء 
و وم عض أسبوعان حت كان د جاج 9 مسمز دركفيورد » 
رح فى ضوء السكهر باء الباطم | 
« رلسكنى ‏ وهنا بيت اقصيد .. ما كت لأبيع الكورباء 


للد 


هذه القروية أولم أستدرجها فى ميدأ الأمر إلى الحديث عن 
تفسها» وحياتها » وما يهمها » ٠.‏ 
ديالا 

نشر بوم » أحد رجال الأحال ى الصفحة المالية بحر بدة 
ها تو بورك هيرالا تريبيون » إعلاناً يطلب « رجلا ذا خيرة 
واسعة ومندرة فة » »> فتقدم 8 تشارلس جو بيلس » ر عد 
بضمة أيام دعى لقابلة صاحب السل . 

واستمداوا هذه القابة ٠‏ قفى « تشارلس جو یلین » 
ساءات عدة فى رول ستريت » ۔ حى الأعمال فى نیو بورك ۔ 
يهم كل ما عکنه مه من المعلومات عر صاحب المبل » 
وعن مله . 0 

وفى خلال القابلة قال جو بيليس : دلم يشرقى أن 
أ کرن فى خدمة شركة كش ركتم » ها هذأ السجل الحافل من 
الكفاح ! إننى أعرف أنسيم بدأتم السمل منذ ية وعشرين 
عاماً ويس لكر | كثر من غرفة واحدة ؛ وكاتب للاغتزال » . 

تم ! إن كل رجل تاجح يجب أن يستعيد ذكريات 
كفاحه الأول ٠‏ ولم يكن هذا الرجل استئناه للقاعدة » فراح 
يتكلم طویلا عن جهاده » وكيف يدأ السل برأس مال قدره 


> 


أر بماثة ريال» وفكرة غلك عليه شغاف ظسه- وروی كيف 
حارب الليبة ؛ وقاتل اليتأى ه ودأب على العمل حتى فى أيام 
الأحاد » وأيام المطلة مابين النتى عشرة ساعة » وسسته عشرة 
ساعة فى اليوم » وكيف أنه ممح أخيراً برغ كل المقباث التى 
صادفها ؛ وأصبح اليوم قبلة أنظار رجال « وول سستريت » 
يسألونه النصح والإرشادكاما حز بهم أمر ! ! كان غور عل 
هذا السجل الافل ء وقد سره أن ينثر سحتو باته ثا ! وأخياً 
مأل جو دليس باختصار عن خبرته » ثم استدعى أحد معاونيه 
وقال له : 

« أحب أن هذا هو الرجل الذى أَعث عنه ! ۾ 

لقد تحمل جو بيليس مشقة جم امعلومات عن رئيسه المقبل» 
وأظهر شعفَامارجل و بحياته » وحذه على أن يتولى معفم الككلام 
فأعطى بهذا فكرة عن نفسه باقية الأثر ! 

والقيقة إن الناس يفضلون الحديث عن أنفسوم وأعام 
على الإنصات إلينا وحن تفاخر بأعمالنا أو نباي بأنفنا! . 

قال « لارو شفركو » الفيلسوف الفرنى : « إذا أردث 
أن تخل الأعداء فير على أصدقائك » أما إذا شات أن 
نكسب الأصدقاء فدع أصدفاء يتميّزون عليك | » . 
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ذلك لأن أصدقاءنا عند مايتميزون علينا عون بالأهمية 
«الاعتبار » وعند مانتميٌ طلم ممن محسون بالنقص ء فيثير 
فهم هذا الحسد والنيرة ! : 

وللألانيين حكة تقول : د إن أعظم السرور هو ذلك الذى 
يطفى علينا حبين يحل سوء الطالم يمن تحسدمم من الناس 1 » . 

تم : لانتبعد أن بسمد يعض أصدقالك إذا أخذت 
للشكلات عنناقك أو ألمت يك الأزمات . فطامن قليلاً من 
كبريائك » وتواطم » ولا ستتكنٍ أن ندع أصدقاءك يملون 
عليك | . 

كن « أرقن کوب به كاتا ذائع الصيت » وقد سأله أحد 
الحامين ذات مرة وهو فى منصّّة الشبود « غرف بامسق ركوب 
آنك واحد ءن أشير التكتاب فى أمريكا » ثبل هذا سميح ؟ » 
قاجا ب كوب : « ربا كنت سميد المظ أ كثر ما ينبنى ! » . 

ولمل ما يدعوك لى أن تتواضم هو أننا فى الحققية لانسارى 
شيا مذ كوراً . فأنا وأنت ستصيح فى خبركان بمد قرن من 
ازمان على أحبين الفروض ! فلا تضع ببجة المياة فى إسماع 
الناس قفص بطولتك فتخلق منهم بقلك حاداً وأعداء » بل 
ع على أن يتكلموا م » تلكدب بذلك ودم وصداقتهم . 


1 


ثم أتعرف ما الذى يحول ينك و بين أن تصبح أبلبا ؟ 
نقملة لانساوى أ كثر من مليمين من اليود » تستئزف من 
غدتك الدرنية ! فإذا تسبى لطبيب أن ينعم غدتك الدرقية 
ويستخرج مها نقطة واحدة من اليود انقليت أبلما ! وليس 
هذا فيا أرى ‏ بالثىء الذى تستطيم أن تفاخر يه 1 . 

فإذا أردت.أن, كسب الناس إلى وجهة تفارك . اتم 
القاعدة رف " : 

دع الرم ل ابرض يتولى رقم الحريثُ 


املاع 
كيف تحصل عل روح التعاون 

ألا تعن بالآراء التى توصل إلمها بنفسك آ كثر ما تمت 
بلك التى تقدم إليك فى إطار, ذه مزخرف ؟! فإذا كان 
الأمر كذيك.ء فلماذا تحاول أن جرع آزائك للشخص الآخر 
غم ؟ أليس من الأحجى أن نسوق له اقتراحات مجردة ء وأن 
تدعه يتوصل إلى الرأى من تلقاء نقسه ؟/ 

األفى مسةر « أدولف سلئز» + من فالادلفيا ء تفه ذان 
يوم ؛ مصّطراً إلى بث الجاة فى جماعة من عاله أوشك اليأس 
أن يقل نشاطهم » قعقد لم اماع وسألم أن يصارحره بكل” 
ماير يدون منه أن يحققه لم ٠‏ وكان يكتب كل بدن يطلبوته على 
سبورة » فما توا من ذلك قال لے : « حدم > -أجيك إلى 
هذه المطالب جميما . والآن أريد سكم أن تخبروني ماعسى أن 
أنتظره متك فى نظير هذا 6 وجاءته الإجابات سر يعةٌ حاضرة : 
الأمانة » والإخلاص » والجاسة فى العمل » وروح الغاؤل » 
والتعاون الثمر » ونان ساعات من العمل اليؤي. » بل تطوع 
دجل بأنايسل أربع عشرة ساعة فى اليوم 4 


وفض الاجتاع يمد أن أشرق العال. بروح الأمل » 
وأمتلأوا حماسة ونشاطا » وكانت النتيجة أن زاد الإنتاج بدرجة 
ملموسة ! 

قال لى مسر سلاز بمد أن روى هذه القصة : 8 لقد أبرمت 
یی ر بن المال صنق أدررة » فطاما أنا قائم على تنفيذ نصيى 
من المفقة » فهم كذلك قامُون بنصيبهم ! أما مشاورتهم فى 
أمر أمائيهم فكانت الصيحة التى استليطتهم إلى المسل 
فى قوة وتشاط 

وعند ما كان « ثيودور روزفات » محافظ) نيو يورك » 
عن شيا یکاد يسلك فى باب الممجزات ؛ ذلاك.أنه غلل على 
وفاق مم رؤساء جز به + ورسمه مع ذلك أن يجرى إصلاحات 
كان الحزب يمارضما أشد الممارضة ! فكيف نى له ذلك ؟ 

كانت إذا خلت وظيفة هامة دعا رؤساء حز به ليدلوا باقتراحاتهم 
قيمن بشغل هذه الوظيفة » ويقول روزقلت : « وقد بقترحون 
فى ميدأ الأمر رجلاً مبضوم الحق من أشياع الحزب » وأقول لهم 
إن تعبين مثل هذا الرجل ليس من السكياسة فى شىء ما دام 
الجهور لن يرضى عنه . . وعندئذ بقترحون على" رجلاً آخر إن 
لم يكن نة مايؤخذ عليه » فهو ليس أصلح الناس للمتصب 


لفن 


فأقول للم إن هذا الرجل ان يحقق مايرجوء الشعب مته 
ويكون مرشحبم الثالك « رجلا مناسي) » ولكنه ليس أي 
اتناس . تأسأهم فى لبافة أن محاولوا مرة أخرى » وأقيل فى الال 
مرشحبم الرابع . . ذلك لأنهم ,برشحون فى المرة الرايعة الرجل 
الذى أختاره أنا » وعندئل ار لم عن امتنانى لمساعدثهم » 
وأعين الرجل فى التصب » وأعزو الهم الفضل كل الفشل فى 
اختيار الرجل الناسب 1 
ر فمل رأبت إلى أى حد کان روزفات يذعب فى سبيل 
مشاورة 9 الشخص الآخر © وإظهار الاحترام لنصحه ؟ لقد کان 
علا منصياً هاما برجل تاره هو » ولكنه كان يشمر ؤسارم 
يأنهم ماب النضل » وأن الفسكرة فتكرتهم ! 
© جه« 

وقد اسعخدم أحد تجار السيارات فى « لوثم أيلاند » هذه 
الخطة نفسها لبيع إحدى سياراته لرجل اسكتلتدى . 

عرض هذا التاجر على زبونه الاسكتاندى سيارة يمد 
أخرى » و یکل مرة كان الثترى مجد فى السيارة عيبا ! وى 
حلم الأثناء » عرض التاجر ‏ وهو طالب فى معهدى ‏ الأمر على 
زملاله فى الفصل طالب منهم المون » قتصحناء ألا ينيع الرجل 


Y1 


بل يدع ارون يشترى من تلقاءً نفسه ! قلنا له  :‏ بدلاً من أن 
تخیر الرجل ماذا بقعل دعه يخبرك يما يريد » دعه بحس أن 
النكرة فسكرته 6 !. . 

وجرت تاجر السيارات هذه الحطة . فبعد ذلك ببعضة أيام 
أراد ز بون آخر لديه أن يستبدل بسيارته الستعملة سيارة جديدة 
وأدرك التاجر وره أن هذه السيارة المستعهلة نتوفر بها الشروط 
لفت يطابها الاسكتايدى ٠‏ فتاول مسماع التليقون ورجاء أن 
يتفضل بالحضور اياله النصح فى أمر ما 

2 جد 

وعندما حضر الاسكتلددى قال له التاجر : 3 لقد توت 
فيك خبرة دقيقة بنقط الجودة فى السيارات » فيلا تفضلت 
و.ميت نظرة على هذه السيارة وجر ينها » وأخبرت ىكم ینیقی لی 
أن أتقافي نا 4 © وسسرعان ما ازتسمت على شای الرجل 
ابنسامة عربضة ألم يسأله التاجر النصح ء و يمترف متا عواهيه 
وخبرته ؟ ! ١‏ 

وقاد الرجل السيارة فى طريق « کو ينز بوليقارد » من 
٥‏ جاميكا » إلى د فورست هيلز » ذهايا و إياب؟ » تم قال للتاججرة 
« لاينبتى أن محصل على أقل من ثلاتمائة دولار تمن لمذه 
السيارة » وهنا قال 4 التاجر : أثراك مستمد؟ لشرائها هذا 


YY 


لمن ! © طب ! أليسث هذه هى فكرته ! ؟ ونمت الصفقة ! 
كان الکولوتیل « ادرارد هاوس © يتمتم بنقوذ عظم فى 
الشئون الداخلية والدولة مما ف عهد رياسة 8 ودرو ولين ٠‏ 
فق دکان الرئيس بمتمد على نصح الكولوئيل د هاوس » !أ كثر 
عا متمد على أعضاء حكومته قا هى الحطة الى كان السكولونيل 
يتبعها لاتأتير فى الرئيس ؟ من حسن الظ أننا نعرف هذ الخطة 
فقد أفصى بها « هاوس 6 تفه لصديقه « آرثر هدون میٹ » 
رالدی عنما بدوره فصلا شر ی جريدة ۵ا سسترداى ايقتاج 
وست @. 

۹ قال هارس : « بمد أن خيرت الرئيس عنكتب » أدركت 
أن أحدن ااطرق اتقريب فكرة إلى ذعنه هى أن أشير إلى 
هذه الفكرة بصورة عائة » على أن أصوعّبا محيث تلفت نظره 
أو بحيث تستدرجه إلى التفكير قبها وكأنها من أفكاره هو ! 
وقد وقفت على هذه الحقيفة عن طريق المصادقة أول الأمن 

« كنت أزور الرئيس قى الببت » فنصحته ممراحة باستخدام 
سياسة معينة ؛ ولسكنه لم رض عنها . .انم بعد ررضعة أيام » و ييا 
ن نتناول العثاء » دهشت إذ رأيته ردد اقتراحى السابق 
کا لو کان قد ايتكر. هو! ٩‏ ۔ 

قهل ری قاطمه « ماوس © وتال له : هذه ليث 


yf 


فكرتك » إنها فكرتى ؟ » كلا ! بل كان د هاوس » أأكثر 
كياسة من هذا » فإنه لم يكن بيثم إلى أبهما ينسب النضل 
بقدر اهتامه بأن تقذ فكرته » بل إنه فمل أ کر من هذا  .‏ 
فقد عا إلى ولون جهراً فطل ابتداع هذه الفسكرة الع ! 

فاذ كر أن الناس الذبن تلقام من طبيعة كطبيمة ولون » 
فاستخدم ممم إذن خطة السكولوئيل « هاوس » 1 

وقد استخدم أحدم ممى هذه الخطة فما » وحصل عل 
ماکان يبتقى ! 

كنت أزمم القيام برحلة نهرية للصيد فى « نيوبورك » 
فسكبت إلى مكتب الرحلات ينی جا أريد من للماومات - 
ويبدو أن امعمى وعنوانی قد وضما فى قائمة عامة أرسلت لن 
يهمهم الأمر » إذ سرعان ما ابال على عدد عديد من الخطابات 
والنشورات ؛ والمظيوعات عن المسحكرات ولأدلاء ف 
« نيوبرونسويك وء حى تملكتى اليرة ول أدرأيها أختار . . 
ثم فل أحد أحاب اكرات شيا بارع : أرسل إل فائمة 
بأسماء وأرقام وتليقونات عدد من أهالى نيو يورك الذبن قام على 
خدمتهم وشهدوا له بالكفاية والخيرة » .ودعانى إلى الاتصال. 
بهم حتى أقف بنفسى على نوع اتلد مة التى يوفرها لز ياثنه . 

ووجدت أتنى أعرف وإحداً من وردت أسماؤمم فى القامة » 


فين 


ولا اتصلت به تلينونيا » أثنى عل #رجل ثناء عاطراً » فسرعان 
ماأبرفت 4 أنيئه :وعد وصولن 1. 
كان الأدلاء الأخرونتمحاولون أن يبيموننى حدماتهم 
کرھا » ولکن هذا الرجل حترنى إلى أن « اشترى » من 
تلقاء نفسى » فمقدت له الغلية 
فإذا أردث أن تكب الاس إلى وجية نظارك ء اتبع 
القاعدة رقم ۷: 5 
مر وح اهن ازمر بكسن أن الفكرة فكرت 
© © 
مند -ة وعشرين قرتأمن الزمان جرت على لسان 
د لأوتى » حك الصين » حكة بليغة فى وسم قراء هذا الكتانه 
أن يطبقوها فى عصرنا هذا » ويحصاوا على أروع التا ع 
الرجل الماقل هو الذى إذا أراد أن يعلو على الذلس وص 
نفسه أسقليم » وإذا شاء أن يتصدرم. جل .شه خلفوم 
ألا تری إلى البحار والأمبار كيف تلق الجزية من- مثات الترج 
والجداول التى تتلوها ؟ 1:» . 


الل اتان 
عبارة تأت لك بالمجائب 
قد يكون الشخص الأخر مايا » ولكنه أن يس عنما 
أبدا . فلا تله . إن أى احق يسمه أن يلوم » واسكن حاول أن 
تفهمه » واستمن عليه بالصير اليل . وسوف جد أن. هناك سيا 
خفيا. قد أوحى لارجل أن يذ كر کا يفكر » أو يتصرف کا 
يتصرف » فإذا عرفت هذا السبي» ألفيت بين يديك مقتاح 
حاول مخلصا أن تضم نفلك مكانه » قل ةلك : 
« ترى كيف أحس وكين آتمرف لو أن ى كنت فى بكانه ؟» 
وسوف ری عندثذ أنك ونرت على نفسلك وتا طو يلا وعنا 
شديدا 1 فضلاً عن أنك ستكنسب خيرة يفن معاملة الناس . 
يقول « كينيث جودى » فى كتابه « كيف حول الناس 
إل ذمب ب 
ھ تیل لظة وقارن بين اهتامك الشديد بشئونلك الخاصة 
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رامتهانك السطحى بشثون من عداك من النان راعل عند » 
أن أى:إنسان فى الوجود بمس نا مشلا محس . فإذا أدركت 
هذا » فد بلشّت فى فن الملاقات الإنسائية شأوة مذ كور » ذاك 
أن النجاح فى مماءلة الناس يعت.د على فهم مشوعب بالمطف لوجي 
نظرم 6. 
وقد کتدبت أنا أ كثر خيرقى بطبائم اليشر أثناء تزهاق 
راجلا أو راكياء فى حديةة مجوار مزل . وأنا اح شجر 
_ الباوط سب جا لذلاك طلا ساءنى أن أرى هذه الأشمبار الباسقة 
كقتلها الحرائق المكررة . وم تكن تلك ارائ ناجمة عن 
ا » ولسكن معظمها کان اا عن أولئلك الصبيان 
الذين يقصدون إلى الحدائق ليتشبهوا بأجدادم الأولين و يطهوا 
طمامهم على نار بوقدونها حت جذوع الأشجار ! . 
وكانت هناك لافتة تنذر كل من يشمل نار بالحدس أو 
الغرامة » ولسكنبا نصبت فى مكان من الحديقة غير مطرون » 
وقل من الرواد من وقع بعسرء عليها ! وکان أحد رجال البوليس 
انرا كبين موكلا بالإشراف على هذه الحديقة » ولكنه لم يكن 
يتنشدد فى أداء واجبه حيال هؤلاء للصبية » فاستمرت المرائق 
تتسكرر وا بعد مومسم كك 
وى إحدى امرات هرعت إلى الشرطى وقلت لله إن النار 


١ 


تنتشر بسرعة فى أرجاء الحديقة6 وطلبت إليه أن يستدعى رجال 
للطاقء ؛ واسكنه أجابى قى جود بأن هذا ليس من اختصاصه 
مادامت النارلم نشب فى منطقة نفوذه ! 

ودب اليأس فى نفسى؛ وعولت يمدها أن اع لكا لوكت 
ل النة » موكلة بحاية مصالح امور ! 

والحق إننى لم أستطام وجهة نظر الصبيان فى ميدأ الأمر » 
فكنت إذا وأيت ناراً مشتملة هرعءت إلى مصدرهاء ونهرت 
الصبية وأنذرتهم بإبلاغ البوليس إن مم لم يطنعوا النيران ! . 

نم !م1 كن أزيد على أن أل بالل الذى يثقل كاه 
دون اعتبار لوجهة نظرم ! وماذا كانت النترجة ؟ كان الصبية 
بطيدون والمناد باد فى وجوههم » ومن الحتمل آم كانوا 
بعودون إلى إشعال النار بمد انصرافۍ ؛ ويتمنون لو أنها أتت 
على الحديقة بأ "كلها ! 

وعرور السنين اأكتسبت بعض الخيرة بالطبائم الإنببانية » 
وبعض العرفة والسكياة » و بعض الرغبة فى رؤية الأشياء من 
وجهة نظر الشخص الآخر . وعندذ انصرفت عن إصدار 
الأزامرء وكنت, بدلا من هذا أذهب إلى الصبية وأنا مط 


جرادى » وأقول لم شیا كبذا : 
0 للك تمتمون بوفتر طيب ايها الرقاق ».مادا تطلوون 
لا 


هدا ؟ . . لتدكك وأنافى مثل ست¿ شنو .إكسال الناز 
سك نحت جذوع الأشجار لأطلبو طماى » وما زات حن إلى 
زنك ء ولكن . . أتدرون أن فى إشعال النار خطراً بہدد هذه 


-الحديقة ايل بلدمار ؟ أن أعم اب لا تتوون شرا ولك هة 


عة غير يأتوت إلى هنا و يشعلون النار شم لا يطفئونها وهم 

عائدون إلى بيوتهم » فتنتشر بين الأغصان الجافة وتلم هذه 
الأشجار الباسقة ! نعم إنها اة للوائح أن تثملوا الثار مكذا» 
يكن لا أريد أن أنخذ هيئة مسلط وأتدخل فى هوم . إن 
أحل أن ارآ نتمتءون بوقت طيب »وکن , ٠٠‏ هلا تفلم 
بإزااحة هذه الأغصان بعيداً عن النار » واعتنتم بإهالة القراب على 
النار قبل انمرافگ إل يونم ؟ وفى الرة القادمة » هل دک 
أن شمارا الثار على سفح التل ؟ إنها لا ضرر منها هناك شكيا 
جزيلا أيها الرقاق وأرجو لک وق طييا 61 . 

ما الفارق بين هذا الضرب من الكلام وذاك؟ إن هنا 

الضرب الأخير جل الصبية برغبون فى أن ارا بنديحتى » 
فر ,تتاق وجوههم بالاستتكار والعناد ! ذلك الأنهم لم برغموا 
على إطاعة الأؤامر » واحتفظوا بكرامهي كاملة غير منقوصة 
وأحسست آنا بالارنياح - کا | حسولئه لای ماجت. ارقف 
مدالجة المقدر لوجهة نارح 1 . 


(< 


غدا » قبل أن تسأل أحداء أن يطق» ثارا » أو بشترى 
أنبوبة من سال مطهرء أو يتبرع لهيئة خيرية »لماذا لاتتمبل 
لحظة ونفمض عينيك » وتحاول أن تعرض الموقف كله من وجهة 
نظر الشخص الآخر ؟ سائل نفسك لاذا عساه بريد أن يفمل 
هذا ؟ وقد بستغرق هذا وقنا » واسكنه سيكسبك أصدقاء 
ويحزيك تاج باعرة بأقل خسارة تمكنة ! . 

قال « دنهام 6 » عميد كلية هارفارد التجارية « إنى أفضل 
أن أسير ذهابا و إياياً أمام مكتب عميل » مدى ساعات » قبل أن 
ألقاء ؛ على أن أداف اة إلى مكتبه دون أن آم فى ذهنى 
فكرة كاملة ما وف أقوله له » وما ممل أن ميب به على 1 » 

# #ه# 

فلو أنك خرجت من هذا الكتاب بثىه واحد : رغية 
فى تقدبر وجهة نظر الشخص الآخر ء وش التطلع إلى الأشياء من 
الزاوبة الي 7 إليبا . . إذا خرجت ذا وحده . فإنه 
كفيل بأن يكون حجر الأساس فى بنا مستقبلاك وجاك 
ف الحاة . 

فإذا أردت أن تكب اناس إلى وجهة نظرك درن أن 
آسیء لمهم أو : نستثير عنادم قاتبع القاعدة رقم ۸ : 

ماول ملأ زى الدسباء من ومين ر الهس اررض 


a 


الشیء الذى يريده كل إنسان 


أثريد أن تتم عبارة سحرية تصفى جو الحديث فى الحال 
ماقد يمتكره » وتشيع فيه روحا طبية » وعدو بالشخص الآخر 


إل الإنصات إليك باهتام ؟ 


| هام ذى : قل لحرلك :د إتى لا ألومك مثقال ذرة 


ا 


نونك هذا الموقف , و إحساسك هذا الإجداس » ولو كنت 


مكانك لأحدست ماما متنا حس » رانخزت مل الموقف 
اللى تتخذ ! » 

عبارة كبذه كفيلة بأن تسكسر حدة أطول الناس باع فى 
السفاهة والجدل ! وفى وسمك أن تقول ممذ. العبارة وتسكون 
عخلماً صادقاً ماثة فى الماثمة , لأأننك لو كنس كانه لصنمت غلا 
مثلا صنع ؟ ودعنى أضرب لث الأمثال : 

خذ < آل كابونى » الجرم الما :مثلا . . وهب أنك 
وثت الصفات ال نهانية والذهنية التى لانت 4 . وهب أيضا 


A7 


أنه كانت له یمه وجار به ء أفلا نشا ء عتا ؛ على غراره . 

ولمل السيب الوحيد فى أنك لم تخلق حية رقطاء هو أن 
أبو يلك ليسا من المياتالرقطاوات ء . ولمل للسيس الرحيد الذى 
لأجله لا نمبد البقرة » ولا تقدمن .الليات » هو آنك لم تود 
لأبرين هندوكين يميشان على طفائم عبر « براها بوترا » . 
فأنت ليس لك فضل فى الال التى أنت عليها إلا قليلا ء انکر 
ذلك حيدا #-واذكر أن الرجل الذى يأنيك عنقا منضاً » 
il‏ ثرا لا يستحق منك اللوم بقدر ما يستسق الأسف 
والرثاء ».لأنه بدوره ليسله فضل فى الال الى هو عليها بفاعذره 
واثعله بعطفك » وابد.تموه حسن إدراك ؛ وکرم خلق 

إن ثلائة أرباع من ستقابلوم غدأ من ن النامن ظمآى إلى 
عطفك وتقدرك › ارو مام يبوك قاو بهم جزاء وا ! 1 

اانا نا 

أذعت مرة حدين: من عطة الإذاعة عن « لويزا ماى 
ألكوت » مؤلفة كتاب ۰« نساء صنيرات 206 وکنت: آم 
طبماً انپا تعيش فى « كو تكورد » بولابة 2 هقساشوستس ٩‏ وآنہا 
ألنت كما الخالدة هناك . ولكنى وقعت فى طا غير مقصود » 


Louisa May 4Icott, «Liltle Women (1) 


NAY 


فتدحت عن زيارف اعرا فى 2 ؛ كر نوردت ولابة 
« نیوهامبشیر » ! ولوأتى ذكرت د يوهامبشير » وكا عاراً 
فان الطب » ولسكتى ويالأست , ؤكرتها فرتين ؟ 

وما أسرع ماتمرتى سيل من الرسائل والبرقيات اللاذعة 
الى جعات عبارائها تطن فى خاطرئى كا تمان خاية من الزنابير ! 
كان أكثرها يليج بالاستتكار » وكان أقليا جارحا مميئاً | 


| وكتبت لی إحدى السيدات الاوائی نشأن فى « كر نكورد » 
0 هاساثوستس و .يخطاباً صدت 0 غضبها على آم رأمى 


لعمرى لم تسكن تلاك السيدة تستطيع | ن کون ا كثر إسفاقاً 

ی امنبافى لو كنت قدوصفت الأنسة « ألكوت » بأنها من 

7 كان وم البشر فى غينيا الجديدة ! ! وم أمالاك تى » بعد 
أن توت خطابها » من أحند اله بحانه ‏ على أن جتبنى رواج 
من مل هذه الديدة 1 وأحسست برقبة جانحة أن أرد فليا 
وأفول ها ]تی و إن كنت ارتكبت خملا فى حق عل الغرافياء 
إلا أنها ارتسكيت غطأ اکر ف الذوق_ولاياقة ! نم . تلات 
كانت توشك أن تصبح أولىجعبارات ردى عليها! ثم إتى 
“كنت أعنزم أ أثمر عن ساعدى رأتطلق شما لاعناً ء ماخر 
ماز ولشكتى ل أقمل ! قاد ادرک مد ما سكنت خواطرى 


AF 


أن أى أحبق . يسمه أن يفعل هذا ومعقم اق يقماون 1م 
ومن ثم أردت أن أعلو عن طبنة الت » واعتزمت أن أحيل 
عداوتها لى إلى صداقة وطيدة » فهقا ‏ فها رأيت = نوع من 
الرياضة الأدبية الجدية ! . 

فما زرت فیلادفیا » بعد ذلك حيث كانت تم 
اتصلت بها تليفونيا وجرت يننا الحادئة على النحو التالى : 

آنا : مسي . .1 لق دكثبت إلى خطابا مذ بضنة أسايع » 


وأود أن أشكرك عليه !. 
هى ( فى نبرة حازمة وهجة مثقفة ) :“من الى أنشرفج 
إعحادثته 1 


أنا : إنتى غریب عنك . اسمی « ديل كارنيجى » لدم 
استمعث إلى إذاعة لى عن 9 لويزًا ماى ألكوت 4 منذ يضعة 
أسابيع » وقد ارتسكيت فى أثنائها غلملة لاتنتفر ء إذ قات إنها 
من 5 نيوها مبثير » ! لقدكانت غلطة غائنة أريد أن أعتذر 
عنها . وکر كان جميلا منك أن ننفق يعض الوقت فى السكتابة 
إل تصحيما هذا الططأ! . 

ھی : إفى آعفة ياسةركارنيجى على أن كتبت لك مثل 
تلاك الأهجة الحادة , لقدفقدت سيطرق على نفسى . إننى مدينة 
يك بالاعتذار . 


IAL 


آنا : كلا كلاء أا الذى يحب أن بمتدر ! إن أى طقل 
تى ستنه الدراسية الأولى لا مخطىء مثل هذا الخطأ ازى وقمث 
فيه ! لقد اعتذرت فى إذاءتى بوم الأحد الذى تلا حديتى الأول » 
وأر يد الآن أن أعذر اك شخصيا . 
ہی : إن عائلتق تستوطن « كونمكورد » منذ قرنين من 
الزمان » وهى من الأسرات البارزة فبها » و إفى جد لخورة بالولاية 
التى نشأت فبها؛ ولهذا ساءلى جدا فى الحق » قولك إن الآنة 
« ألكرت » ولاٽ فى « نيوها مبشير » واسكنى أحس بالمجل 
4 من.اندقاعى فى السكتابة إليك ! 
0 أنا: أؤكد لك أن غضبك لم يكن سوى ممثار فضى . 
إن غلطتی لم تؤذ « ماساشوستس » بقدر ما آذتنی أنا ! ولیت 
الناس الذين هم فى مل مركزك » وثقافتك » يجدون الوقت 
ليصححوا أخطاء أمثالى ! يسمدنى أن تسكنى إلى إزا 
استكشفت .غلطة فيا أذيع من أحاديث ! . 
هى : المت أنتى معجبة غاية الإيجاب برحابة الصدر التى 
تبات بها اتقادى » لابد أنك شخص غاية فى الرقة واللطف » 
ويم أود لر أزداد معرفة باك ... 
© © © 
وهكذا أصبت يضعة أهداف مجر واحند : أصبت اعتذار 


AA 


الييدة وتقدره ل إوجية نظرى»» وأضبت الرضاء عن نفسى 
لضبعلى عواطق ودفتى الإساءة بالحدنى . .روأصبت » فضلا عن 
هذا وذاك قطا من الترفيه والسلوى وأنا اتم إلبها وهی تبدى 
إتحابها برقتى ودماثة خاق 1 
+2 هه 

ظال « س . هوروك © عشرين عام ويا مديراً لأعال 
کار الفنانين أمثال .9 شساليان 6 و « ابزادرورا دنکان » 
وه بافلوظ »۴ توقلا حدثنى مستزه هوررك » بأن من أجدى 
الدروس التى تلقاها من صلاته بوؤلاء الفنانين ذوى الاحساسات 
المرهفة » ضرورة إنداء العاف هم ۽ و إغداق الب عامرم . لقد 
لبث ثلاثة أءوام مدبراً لأعمال « ثيودور شالياين » اغى الذى 
ثانا لسب بأنئدة سراة القوم فى ملهى « المثرو بوليتان » فل رر 
شالیان فى بوم من الأيام » طوال هذه النثرة إلاشا کا معوجءا ! 
كان تمسر فكالطفل الذى أفدء التدايل . أو على حد قول 
هوروك ننسه . « كان قطمة من الجحم ! 3 

مثال ذلك أن اليائ كان يقصل بمستر هوروك تليفونيا 
قير اليوم الذى سيفنى فيه ويفاجئه بقوله : « إننى لست على 
مابرام اليوم ! إن حلق جا فكالعصا . مستحيل أن أغنى الايلة! » 
ل كان مستر تروك يجادله ؟ كلا ؟ بل كان يورع إلى النندق 


5مك 


الذى ينزل به شاليابن ويقول له وهو يقطر عطقا : < لمن عايقك 
ياصدبقى للسكين 1 طيماً لن تغنى الليلة ! سألفى الان عالا. 
يح إنك ستخسر ألفى ريال » ولكن هذه المسارة الشئيلة 
لاتقاس إلى جانب شهرتك العر يضة ؛ وتاك الناصة © , 
وعندلق بيزفر شاليابن زفرة حرى و يقول : «.ر ما مسن بك 
أن تمر على مرة أخرى بعد الظور : تعال فى نمام اللاسة » فقد 
يكون أصابنی التحسن » . 
وفى الساعة اتخامسة بهرع' حوروك لال إلى الفندق وعو 
اير ع ويصر مرة أخرى ل إاغاء الحفلة » فيتنهد 
شاليان » مرة ثانية ويول : هلا مررت على ف السابعة 15». 
وق الساعة السابعة والدصف يوائق انى اكيبير على العثاء 
على شرط أن يسبقه مسزهوروك إل خشبة اللسرح ليعلن أن 
« شالیان » » یعانیبردا قديدا'. وعندئف يكذب هوروك ويعد 
بأن يقمل ! . 
66 
يقول الکتور « آرر جيتس » فىكتابه (لرائع .« عل النفس 
القربوى0؟ : 


Dr. ArthurtTatsdy #Educational Peychology*(1) 


SAY 


إن الجنس البشرى يأجنه يتليف على المطف . فالطفل 
سارع بإظهار ماللقه من أذى بل إنه قد يحدث الأذى بتفسه 
نمه لكى يحل على المطاف ! والالنون » يدورم يدون 
ماأصابيم.من أذهرء ويتداواون أخيار مرطهم ؛ ويمنون خاصة 
بسرد تفاصيل العملياث الجراحيةكى محدوا من المستمعين بالعطفه 
والاشفاق ! و إبداء العطف على النقس فى مولجية الشدائد 
والمصائب » سواءكانت حقيقة أومتوعة » أمر شاع لايكاد 
مخلومته إنسان » 1 . 

فإذا أردت أن تسكسب الاس إلى وجبة نظرك » فاتبع 
القاعدة دق ۹ 


قور أفثار امس ابرغ وابر عطقك على عبات 


NAA 


الَا 
نداء يستحوة على قاب كل إنسان 


نشأت على حدود البلدة التى ولد فيها « جيسى جيمس » م 
« اللص الشريف » الذى طبق صيته الأفاق ٠.‏ وكنيرا مازرت 
مزرعة « جيمس » م حيث لابزال ابته يعيش إلى اليوم - 
واستممث إلى زوجته ومى نقص على القصص عن جهاد «جيمس » 

( فى سبيل الفقراء » وكي ف كان يعرض عل نفسه لقتل فی سطودل 
القطارات » والمصارف لسكى يمطى الال المسلوب للزارحين الفقراء 
ليسددوا ديونهم !۱ 


ولا ريب أن « جيسى جيمس » كان يؤسن » فى قرارة 
نفسه » بأنه إئبان مثالى ثبيل » تمان کا کان يؤمن « شولئز » 
و« کرولی ذو للسدسين » و 9 آل کابونی » من يمده يميلين 1 
وملا ؟! إن كل من تلقاه من الناس ‏ حتى الشخص 
الذى تطالمك صورت ف الرآة ! يمل لنفه تقدير؟ كيرا ء 
وبحب مع هذا - أن يقال عنه إنه متحرر من الأثالية » 


متبرىء من حي الذات ! 


فإذا شنت أن تنير طباع الاس + وجب أن تتوسل إل 
الداونم النبولة فى نفوسهم . أفترى هذا أمر؟ عسيراً يتعذر تطبقه 
چ اليا العملية ؟ ! دعنا ثر : 


کان لدی « هاماتون فار یل » ؛ وهو صاحب ششركة دفاريل 


مشتثل ٩‏ فى جلاولدن بولاية بنسلقانیا ب مستأجر مش اکس 
الابنتأ دد بإخلاء مسكنه بين آن وآخر . وقيل انقضاء عقد 
الإار E‏ » أنذر هذا اتاج رمستره فاريل 6 بأنه 
مسيخلى.مسكنه » بض النظر عن المقد الميرم بيقهما ! 

قال مستره فاريل » ودر بروى القصة أمام النضل 

و فى هذا الرجل فى بيتى فصل الشتاء بطوله : وهو أسوا 
فصول السنة وأ كثرها ازدحاما براغى السكنى » ومن ثم أيقنت 
أن إذا أخلى مسكنه فيتمذر على أحد بديلا منه قبل حلول 
ااخماء اليالى » ورأبت بعين خيالى مالتين وعشر بن ربالا می 
المبلغ المتيقى فى عند الإعار د تذرها لړ باح ٠‏ فأظلمت الدنيا 

فى انار © وتولاق الم aS‏ إل 
المستأجر » وأتصحه ماخر » أن يقرأ المقد مرة ثانية» فإذا اعازم 
إخلا اللكن » وجب أن يدقع باق الإيمار نقدا وعماً ! . 2 

ولكنى بدلا من تثيل هذا المشبد » قررت أن أجرب 
أسلوي آخرء فذهدت إلى المتأجر العنيد نو بدات حديتى ممه 


مسةر « دو » لقد استمعت إلى قصلت »م وشكنى مازلت 
56 فى أنك تنوى الانتقال هكد إن خبرة أعوام طو يلة 
فى تأجير النازل قد علمتنى شيئاً عن الطبيمة الإنسانية» وقد 
توسعت فيك من البداية رجلاً بحافظ على وعده » وما زلت عند 
حسن ظنى بك » وهذا أقترح عليك أن تنحى قرارك جانباً لبضمة 
أيام وتفتكر فى الأمر . فإذا أتيت إل فى أول الشهر القبسل 
- عندما يحل موعد دفع الإمار س وأخبرتى أنك مازلت 
مرا على الانتقال » فإنى أعدك أن أننازل عن حقوق كافة , 
وأسل بای كنت مخطتا فى نای ! على أتى مازلت أعتقد أنك 
رجل محافظ عل ىك كاءته » و يقوم على تنفيذ وعده ! إذ نحن » آخر 


٠‏ الأمرء إما آذميون أو قردة » واتطيار عادة متزوك لنا!» فلا أقبل 


الشهر التالى ؛ أتى الرجل ودقع الإبمار ٠‏ ثم حدئى بأنه تناقش 
وزوجته فى الموضوع فقر رأبِيمًا على أنه أ کرم لها وأشرف أن 
نوفيا بتميداتهما لى ! ۾ : 
98نم 
#الدث أن نرت إحدى الصحق صورة ررد« رر ناین 
م يكن يجب أن تنشرء فسكتب إلى جر تلك الصحيقة يقول : 
أة أرجو أن لاننشروا صررتی هذه مرءٌ أخرى ‏ فپیالاترونی 


لأى ! » ركان ہہدف بهذا إلى الضرب على روثر حساس فى 
قلوب النشر جرم هو حب الأبناء للأمبات ! 

وعند ما أراد جون روكفار» الإبن » أن“ يتحى للصور ين 
الصحنيين عن التقاط صور أينائه » توسل بدوره إلى الدواقم 
البيلة قال : « إتم تعرفون ألما مقسدة الصغار أى معسدة أن 
يكثر الإعلان عنهم ! » 

وعند ما بدأ « سيروس كيرئس 6 - الصحق الذى نكأ 
فى فقر مدقع » وانتھی بأن أصبح مالسكا لجر يدق 5 سترادى 
إيفنتج بوست » و « یدیز هوم جورتال  »‏ عندما بدأ حياته 
الصحفية » لم يكن يسعه أن يدفم لغحرريه أجوراً كتلك التى 


تدفمها الجلات الأخرى لحرريها » ول یکن يسمه أن يستكعب , 


كتاياً من الطراز الأول لأن الال كان يموزه » ومن ثم توسل 
إلى الدواقم النبيلة فى نفوس هؤلاء ومؤلاء . مثال ذلك أنه آم 
« اريزا بای ألكوت » ء وى فى أوج شهرنها بأن کنب له 
حين وهب ماثة ريال الجسية الميرية التى كانت « لريزا» 
عدا علیہا ! 

ورب تاریء يقول.«اقد ينطل هذا عل ىور تكليف » ور وكفار 
وروائية عاطفية مثل لو بزا » ولگ أود أن أراه ينطلى على أولتك 
الرجالذرى القلرب البليظة الذين أحصلمنهم الأجو ر كل شهر! > 


ومو على حت ! قلس ثمة مبدآ يسرى على الناس كليم 
سواء بسواء ! قإذا كنت راضياً عن الال التى أنت علا 
علا داعى لأن تغيرها . وإذالم نكن راضيا ء فلماذا لاجرب ؟ 
دعا على أية حال » تستيع إن جيمس توناس © ب أ 
تلاميذي السابقين ‏ وهو بروى قسعه الطريفة هذه ٠:‏ 

« رفض ستة من عملاء إحدى شركات السيارات أن يدفمو 
للبالخ المتحقة عليهم محجة آن الشركة أخلت بأحد تمداتها 
معهم فى الوقت الذ ی کان کل منهم موقا بإمضائه على آنه نال 
حق كاملا ! . . وكانت الشركة تمل أنها على حق » وكانت اول 
غلطانها أنها صارحت عملاءها بذاك | 

« وإليك الخطوات الى اخذها مندو بو قم الحسابات 
الشركة لتحصيل لليالغ المتأخرة : 

١ ۵‏ ۔ ذهبوا إلى كل عميل بدوره وقالوا له إنهم «أتوا 
لتحصيل البالغ التى قات موعد سدادها ! » 

«؟-ثم أوضحوا له أن الشركة على صواب ( وممنى 
دلك بالطبع » آن المميل هو الخطىء ! ) ١‏ 

+ صرحوا له بأن الشركة تمل عن الميارت ‏ كثر 
ما يطمع هو فى أن يعرفه عتبا فى يوم من الأيام » فلماذا إذن 
يتن الشا كمة والعناد ؟ 1 


٤ «‏ - وماذاكانت النتيجة ؟ لل اجيم يتجاوؤى بعل 
غير طائل ۲ 5 

وأوشك رئيس ٹیس قم الحدابات أن غيل الأمر إلى النضاء 
لافصل فيه » لولا أن تنبه للدبر الأمر قبل فوات الأوان ! 

وبحث المدبر أمر هؤلاء العملام فوجد أنهم بجي كانوا 
من أفضل عملاء الشركة » وأنهم ل بت انوا من قبل عن تديد 
حسائهم كاملا. . وهنا أيقن أن فی الأمر شیا » فاستدعاتی 
وطلب إلى أن أعل على تحصيل البسالخ التأخرة لدى هؤلاء 
المبلاء . « وهذه هى الخطوات التى اتخذتها : 

١١‏ زرت کلا من مؤلاء السملاء بدوره » ولک ل 
اع آدا مہم قط ف اوضرع لذى أتيت من أجل ؛ بل كنث. 
أقول لامیل إتى أتيت لأر علاكته ا بالشركة إلى 
ما كانت عليه 

۴ - ود أن أستمم إلى قصة العميل » كنت أقول 

ھ إش لبس لی رأئ أبديه » وأن ن الشركة لائزء م أن دعواه باطلة 

ودع ثم أفهيه أن السيارة التى اشتراها هى فى ال 

الأول من اعتبارنا . وأنه يعرف عتما أ كثر من أى شخمن 
آخر؛ فى سيارته ؟ 
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٤ ۵‏ وكنت آرکه بتكل وأنصت اله باهتام وأبدى 
عطنا وتقديراً على وجمة نظره . 

٠ «‏ - رأخيراً » عندما يصبح فى حال تمسكنه من الناقدة 
المادئة » أنوسل إلى الدواف النبيلة فى نفسه » فأقول : إن سوء 
التفاهم الذى وتم بيته و بين مندوبى الشركة أمر يؤسف له 
وماکان ينبثى أن بقع ء ثم أبادر بالاعتذار إليه نيابةعن الشركة 
وأردف قائلا : 

على أنى أط طبع بما آله فيك من إنصاف ورحابة 

صدر ء أن تدى 0 سابك » 
سأتركه لك وأدع لك النظر فیہ کا لو كنت مدبرا الشركة » 
وسأرضى يحكك أياكان . 

قبل تراه كان يسدد حسايه ؟ طبعاً! وهكذا سدد العملاء 
الستة حسام إلا واجداً رفض أن يدنم درج مات قليلة ! أما 
اة الباقون فةد سددوا كافة امبالغ التأخرة ؟ ثم لم يكد يمفى 
عامان حتى كنا نمم سارات جديدة ! © 1 

واأغزى الذى يسمنى أن أستخاصه من هذه القصةهو 
أن الناس كتاعدة ‏ آنا مخامون . وقليلون منهم حم 
الذين بشذون عن هذه القاعدة . والرجل الذى يبدو أنه 


وكا 


بمشاحكس عنيد يستحيل منصفاً يلما إذا أنت عاملته على ا0 
منصف لص . 

فإذا أردث أن تكسي الاس إلى وجبة نظرك » فأحرى 
بك أن تبع القاعدة رقم ٠١‏ : 


تومل إلى الرواقع اللبين 


أفمل مثلما تفمل السينما 


هتد بم سنوات استهدفت جر يدة « فيلادلفا إيفننج 
ولتين ۾ جل شعواء من التجر يح والتشهير . ققد نبعت شامة 
مجيبة مالبنت أن مبرت مسرى النار قى الحشيم » تزع للمعلنين 
فى تلك الصحيقة آنا أى الصحيفة ‏ تكاد تقتصر على 
الإعلانات وتوشك أن تلو من الأخيار والقالات ؛ وجريدة 
کہذہ مصيرها إلى البوار فى القرريب ! 

كانت الشائمة جد خطيرة > ومن ثم كان على الشرفين 
على هذه الجريدة أن بض ا ها حداً . ولک ن كيف ؟ 1 

ِل بيان ماحدث : : 

اننزعت الجر بدة من أحد أعدادها المادة الإخبار ية وشمنتها 
كتاباً أسمته ه يوماً واحداً » 029 008» , اء مؤلقاً من 
علاثمالة صفحة ‏ أى فى حم كتاب باع بريالين ‏ و باعتا 
الجر يدة لقاء قرشين لانبحة ! 

وقد كان إخراج هذا الكتاب كقيلا وضع الأمور فى 
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صابها ‏ إذ اتضح ‏ ما لايةبل الجدل ‏ أن الجر يدة تحمل جلا 
ثقيلا من المادة الفيدة .. بل تقذ ضاغ الكتاب'هذم التيقة“ 
فی 9 فالب تمثيل» وأظهرها عا ل يكن يظهرها به الجدل والنقاش » 
والاستمانة بالمنطق والأر قام 1 
# نا تنا 

واقرآ « فن العرض » اؤلنه 3 كنيت جودى » و 9 رَ 

قان 4 تجد فيه صوراً مثيرة لما يحنيه أولئك الذين بحستون 
کوفان 4" مجد فيه صورأ مثيرة لما يجنيه أوا ين يحسنون 
عرض سلعهم » من أرباح طائلة . . يحد فيه كيف تدعو شركة 
« الكترولسكى » اراوحبا السكبر بائية بإشعال عيدان الثقاب 
قريباً من أذن الزبون » لتدليل على صمت المروحة 1 . وكين 
يبيع « سيزر رويك » القبعة بما يقرب من ربالين لأن علبها 
توقيع «أن سوذرن » مثلة السا 1.. وكين شق « میک م 
ماوس » طر به إلى دائرة المارف ب بعد أن شقا إلى شاشة 
اليا - وكين أن إطلاق امه على لعب الأطفال انتشل 
إحدى مصانع الام من الراب ! . وكين مجذب « شركة 
إيسترن للخطوط الجوية » المارة إلى واجبة بها مادج مصغرة 
لطائرات من طراز و دوجلاس »۱۰ وكيف بتيره هارى 


Kenneth Goode & Zonn 'Eeufmao, qShow - (1) 
manafp in Businenar 
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الكندر ٠‏ المشترين إذاعة مباراة وهمية فى اللآكة» ين 
بطاعنه و بضاعة منافى آآخر ! . . وكبف يوقف «كرابزار » 
القيلة الضحخمة على سطوح سياراته ايبرهن متائتها ! ء 

هدا هو زمن العرض .. وهذا هو عصر اليل . قوق 
الفائق مجردة لم يمد يكنى ؛ بحب أن نسوقيها فى قالب تمتيل 


يؤر ف التغوس . ثم . بنبغى لاك أن تتن فن العرض كا تتقنه 


اليا وتتقته الإذاءة ! . 


کان 8 جيمس بوینتوں © مكلناً من شركته بأن يقم 
تقر را عن السر الذى يجب أن يباع به وع جديد مبتکر من 
« اكول كر بم © استخرجته الشركة يحيث لاتزاحه أصناف 
أخرى ٠‏ وكان يتحتم عليه بك بعد تقريره » أن يستشير رجلا 
حجة فى شون التسميرة » ولكن عاولته الأرلى بات بالفثل 
ذلك لأنه ارتأى رأياً ء وارتأى الخبير رأياً آخر . 

قال مقر نو ينون + 

ودی أتساق إلى جدال عم . فھا قال لى ایر إتى 
مخطى: ی تقديرى » انطلقت أبرهن 4 على أفى مصيب > 


وأفلحت أخيراً- لغرط سرورى ! ولكن الوت اللشد لاز يارة 
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كان قد أرف » واتنهث المنابلة دون أن أتتهى إلى بنتيجة ؟ . 

« وف المرة التالية لم أعرض عليه أرقا » وحقائق ؟ بل 
ذهيت إليه وقد اعتزمت أن أصوغ المفائق فى قالب ثيل ! . 

وإذ دخات إلى مكنبه وجدته مشولا حديث تليفوى ۽ 
فاتيزت هذه الفرصة وفتحت حقيبة جلدية » استخرجت منها 
اثنين وثلائين وعاء من ٠‏ الكولد كريم » وضمها فوق 
مكنبه » وكان قوق كل وعاء بیان قصير بطرريقة صنعه » و بیان 
تكاليفه » والسعر الذى اع يه 1 . 

قاذا حدث ؟ . 

«لم تكن هناك حاجة إلى الجدال . . التقط الرجل الوعاء 
الأول ء ثم الثانى . . ودار يننا حديث قصير ألقى خلال بض 
أسئلة . . لقد عرضت عليه فى هذه الزيارة اطقائق نفسبا التى 
عرضتها عليه فى المرة السابقة ولكننى كنت فى هذه المرة أستعين 
بالقتيل ! وکر أحدث هذا من فرق ! 6 ٠‏ 

مإذا أردت أن جتذب الناس إلى وجبة نظرك فاتبع القاعدة 


۱١ رقم‎ 


ضم فرك فى قاب متيل 


نز رزجو 
عندما لا ربتعم تىء آخر »جرب هذا 
لس 
ينا كان < ككلرني شواب © ینت أحد مصانه » 
لاحتا أن عمال الصمع م ينجزوا ما كان متحظراً منم إتجازه » 
فاستدعى مدير المصنع وقال له : و کف تعجز » مع قدرتك 
و براعتك » عن حفر المال إلى إنتاج ماهو مطلوب ممم ؟ 6 . 
قأجاب المدير: « آنا فى الح لا أدرى ! لقد جر بت كل 
السبل . . لاطفتهم وحتتهم » بل بيهم وأنذرتهم ولسكن 
بلا جدوی ! ام لابر يدون أن دوا الإتاج وحسب !» . 
دارت هذه الناقثة قبيل انصراف عمال النهار إلى منازهم 
وتل عمال اليل دفة العمل : فقال شواب للفدير : « حا : 
أعطنى قطمة من الطباشير » ثم ترجه إلى أرب عامل منه وسأله + 
دم قطمة أيمرتم اليرم ؟ > فال : ست قم » . 

فمك شواب إلى أر ض الصنم وكتب ارتم + بالطباشير 
عب م كير ؛ وبا عمال اليل يدخلون المصنم شاعدرا ارم 
مكتوبا على الأرض واستفسروا السبب ء تأجابهم عال التهار : 
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« نقد كان الرئيس هنا الوم ء وسألناكر قعلمة أتجزنا ء ظا 
تلنا : سيا كتبها على الأرض ! » 

وقى اليوم التالى تفقد شواب الصنع فوجد أن عمال اليل قد 
وا ارتم + وأحلرا عله از ۷ بالحجم السكبير ! 1 

وعد مالم عال البار الل رأوا الرتم ۷ مکتو )| 
إذن قيال الال يظلنون آم أقدر متهم وأبرع e‏ . 
قوف يلقو غلبم درساً لن بنسوه ! وانكبوا على اليل فى 
حاسة ء وقبيل انصرافهم خلفوا وراءم الرقم ٠‏ مکتو با على 
أرض الصنع ! وسرعان ماأصبح هذا الصنع اذى كان العمل 
فيه بسير متوانياً سط | كثر مصانع الشركة إقاجا 1 . 

فا هو امبدأ الذى استخدم هنا ؟ . 3 

سأدع ش اب يصوغه فى اعتباراته اا 

لأثىه يبت الجاسة ف القلوب » ومحفز إلى سرعة 
الإنيماز مثل للنافة !"ولت أعنى المنافسة فى أسوأممانيها » تلاك 
الى تمدف إلى جم الال » ولكى أقصد بها الرغبة فوالتفوق ! > 

الرغية فى التنوق ! رى افاز فى الوجه ! ٠‏ 

ه_ذء طريقة لا تخي أيداً فى التوسل إلى أناس فيم 
روح تتوثب !. 


¥ 


و بير التحدى لم یکن ۵ ثيودور روزفلت » ليصبح رئيا 
لولايات القجدة ! كان 9 الفارس المنيده كا كانوا پلنبونه ۔ قد 
وصل نوأ من 9 کو با » وعين محافظ لولاية ثيويورك » ومرعان 
ماانيرى له المعارضون بشنون عليه ححلة شمواء » و بدللون يكل 
ماوسعهم من حجج قانونية على خطأ تميينه فى هذا المنصب ! . 

وأوشك الحوف أن يدب فى قلب روزفلت » وفكرق 
النتجى جن منصبه .. غير أن صديقه « توماس كولير يلات » 
آهاب به قائلاً : هل استحال بطل, « سان جوان مل ۾ 
إلى جبان ؟! 6 

وصمد روزفلت إلىالنباية » وغير هذا « التحدى » لاثار ريض 
روزفات وحده » بل تلو أمة اها ! افد عرف « نشارلی 
شواب » قيمةالتحدى › وكذلكعرفها « بلات » و آل میٹ » 

عند ما كان « آل ميث محافظا لتيويورك » تواترت 
الأنياه بأن الجرمين من تزلاء سجن « سنج سنج 4 » فى يغرب 
2 جز برة الشيطان » يتسللون إلى فارج السجن منتهز ين فرنمة 
خاو منصب مدير السجن 1 . 

ورب آل ميث فى أن يعين لاسن حارس حازم قو 
فن ختار : أرسل فى طلب لويس اريس ١‏ من نيوهامبتون و ثم 
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قال4 : « مارأيك ی أن تتولى إدارة سجن « سبع سنج > 
يحتاجون إلى مدير حازم عنك هناك ! 4 . 
وجد لو بس ! فتدّكان يعرف ماينطوى عليه هذا المنصب 
سى أخطار » فضلاً عن أن الاصب كان خاضاً لنقابات 
السيامة وأعوائها! . 

فللا رای سميث ترود لويى : أسند ظيره إلى طبر مقدده 


ام 


وابتم تاللا 2 

« إننى لا ألرمك أيها الشاب على ماانتابك من جزع . إنها 
وظيفة خطرة لابلاتمها إلا رجل قوى حازم » وسوف أعحث عن 
مثل هذا الرجل ! 6 . 

وإذن فتد كان ميث يتحدى ؟ ! وقبل لويس الوظيية ! 
وما لث أن أصبح أشبر مدررى السجون على الإطلاق ! . 
حتى لقد بع من أكتانه «عشرون ألف سنة قى سنج سنج 6 
مثات الآلاف من النسخ ! وقد استنبضت قصة حياته كدير 
لاسجى العتيد » عشرات من خرجى الأفلام السينائية إلى 
اليل » وأنت حاولاته فى سبيل تحويل الجرمين إلى يشر 


. يعملون بالممحزات‎ 
ا‎ 
Lewis HF. Bamee, 220,000 موعلا‎ in Sing () 
0 
تت‎ 
E 


قال « هارفى ظايرستون » مؤسس شركة « فابرستون © 
المكيرى للمطاط : 

ولا أحب أن الال وحده يستطيع أن ممع الرجال 
الطبيين ويستيقيهم مما . ولكن النافة وحدها تستطيع هدا » 

هذا كله ما يبتغيه الرجل الناجح : النافة 1 الحال لإثبات 
التفوق ! الفرصة السامة لإظهار المقدرة ! . 

فإذا أردت أن تسكسب الاس ذؤى الروح الوثابة » 
والشحاعة الادبية إلى وجية نظرك » اتيع القاعدة م 9 
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م ارژر موطع اتی 


سو ينه 


صال 
اثنتا عشرة طريقة لكى ممتذب الناس إلى وجهة نظرك 
انقاعرة رقي ١‏ : لا ادل ٠‏ وام أن خير ابل لكب 
0200 جدالى أن تتجنبه . 
القاعرة رقي ۲ : اظهر احتراما لآراء الشخص الآخر.. لا 
7 شل لاد إنه محملى + . 
القاعرة م ۳ : إذا كنت عط اقل عنطتك . 


القاعرة لقم ۽ : توسل بالرقق واللين » ودع الغضب والعدف 
اشاعرة رقم © : اسآل أسثلتحص لمن ورائها على الإجابة تم 

القاعرة رقي ٦‏ : دع الشخص الآخر يترل دفة الحديث . 
الفاعرة لاقم ۷ : دع الشخص الآخر يحس ب أن الفكرة فكرته. 
القاهرة رقي ۸ : حاول مخام أن رى الأشياء من وجهة 
7 نظر الشخص الآخر. 

القاغرو رہ۹ : قدر أفكارك الشخص الآخر وأيد عطنك 
0000 مط رغياته. 

القاعرة فم ٠‏ : توسل إلى الدؤاقم النبيلة . 

القاعرة رقم : صغ صغ آفسكارك فى قالب متيل . 1 
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الفاعرم قر 117 : : ضع الأمر موضع التحدى ٠‏ 


ا 
نع طرق لكى علك زمام الناس 
دون أن تسىء إليهم أو تستيد عنادم 
س اك 
المَصجّلالاوك 
إذال يكن بد من استكشافيه الأخطاء فباك الطريقّة : 
زل صدبق لى ضيماً على البيت الأبيض ذات مرة فى هد 
رئيس « کالفن ن كولدج 6 ٠‏ و ينها صديق فى طر يقه إلى مکتب 
الرئيس ممه يقولء 2 سك رتيراته : دماأجل ثو بك 
هذا ! يظبرك قاتنة جذابة ! © . 
ولمل هذا کان أجمل مدع وهبه د کال الصامت » کا 
كانوا يلةبونه  !‏ لاحدى سکرتیراته فى حياته كلها ! ب ل کان هذا 
الماع عير معتاد ولا متوقم »> <تى إن الفتاة تضرجت وجنتاها 
وعلبها الارتياك قل عر جوا 0 ثم أردف كولدج : «لاتقق . 
جامدة هكدا » فند قلت ماقلت لأروح عنك » ورجاى أن 
تمونمى من الأن قصاعداً . بالحافظة على مواعيد ااسمل ! » ٠‏ 
وأحسب أن كلا منا لا جد غضاضة طاتا فى أن بستعم 


؟.. 


١ 


0 
کی 


إلى فالا يسره » أو مایذ کره بنقص فيه بمد أن يمتدح ولوقليلاً ! 

وهذا بمینه ماکان نعله ۵ ماكتلى » عندماكان' مرش 
قرئاسة . فتداكتب أحد الشبان امور بين فى ذلك الوقت 
خطبة » کان يمتقد آنا أرو وأباغ ما کتب « شیشرون » 
وه بثريك هنرى »ء « ردايل و بتر » جیا ! 

نم قرأ هذا الشاب خطبته فى حماسة دافقة » وصرت جهورى 
على ه ماكتلى » . وصميح أنه كانت للخطبة بض عتاصر 
الروعة » ولسكنها كانت تافرة > شليقة ‏ لو ألقيت ب بأن تثير 
عاصغة من النقد . . ولكن « ماكئلى » لم يشا أن جرح 


إحساس الفتى ء لا ولم يرد أن يقتل فيه حماسته المتقدة » فكين 1 


حم هذه الشكلة الدقيقة ؟ ! . 

قال « ما كتلى » لاشاب : « يابنى » هذه خطبة رائعة حقاً 
وليس فى وسم أحد أن يمد مثلها ! وثمة مواقف كثيرة تستحق 
أن تاق فبها هذه الخطية » ولسكن » أثرى المطبة تلام الموقف 
الراهن ؟ ! أنا أقدر وجبة نفارك » ولسكن من الحتم على أن أقدر 
وجبة نظر الازب كذلك » فهلا رجمت إلى بيتك ركتبت 
خطبة على الفط الذى أشير به عليك ثم أرسلت لی خة 
نا ؟! 20 

وقد فمل الشاب ء وأعل « ماكنل » قله الأزرق فى 


Nea 


الخطبة الثانية وأشار علي الشاب أن يعد كنابما من جديد » 
ومازال بالشاب حتى عدت خطبته من أعظلم الطب التى أاقيت 
فى ذلك انل ! . 
وها أنا أسوق إليك الرسالة ااشبيرة الثانية التى كتبها 
« إبراهام*لاسكولن  »‏ أما الرسالة الشبيرة الأول فقد كعما 
إلى 5 مسر يكس » يعبر فيا عن أسفه لقتل أبنائها اة فى 
ماحة القتال !. 
ولا يعد أن کون لنت#وان قد دج رسالتة هذه وی 
موجرة إلى الجنرال ھوکر _ فى مس دقائق » إلا أنها قد بيعت 
فى مزاد علنى جرى عام 1855 بمبلغ اننى عشر آلف ريال ! وهو 
مبلغ يزيد بكثير عا استطاع لنسكولن أن يدخره فى مدى نصف 
قرن من العمل الشاف الرهق ! . 
کتب لنسكولن هذه الرسالة فى 55 آبر یل عام 1855 » وف 
خلال فتره حالسكة من تاريخ الحرب الأهلية الأمريكية :كان 
جيش الاتحاد » انثذ يتمثر فى هر ع تلو لز ية » ومخرج من 
مذيحة مروعة ليخوض مممعان مذمحة أقى وأمر ! وروعت 
الأمة وهى شيد مصارع أبنائها وهجر آلاف من الجند صذوف 
اليش » وار الجهور يون من أعضاء مجلس الشيوخ » وطالبوا 
يطرد. لسكولن خارج « البيت الأبيش »1 .. عندئذ كتب 


م س الأصدتاء وو 


/ 
١ 


لنسكولن رسالته هذه التى جاء قبها قوله : « إنه لييدو لى وحن 
تتخبط على حافة الدمار الأبدى أن المناية الإذية تناصبنا المداه 
فلست أتبين فى حاككة هذا الظلام ار يب بصبصاً من النور 
ولو قليلا ! » . 

وأا أورد هذء الرسالة هنا لأا تبين كيف حاول لسكولن 
ن يغير بها عقلية قاد يتوقف مصير الأمة على إقدامه وهته . 

ور بماكانت تلك أوجم رمالة كتبها لوان بد أن أصبع 
و لاجمهورية و برعم ذلك قتد امتدح فيها الجغرال «هو کر 
قبل أن بتكام عن أخطائه الاطيرة . 

نم »كانت هناك أخطاء خطيرة » ولكن لنكوان 1 
يصفها بهذا الوصف . . و إليك مطلع الرسالة : 

« لقد وضمتك على رأس جیشی بعد ما اجتمم لدی من 
الأسياب مايثيت جدارتك مهذا المتصب ؛ ومم هدا عسن بى 
أن أصارحك بأن ثة أشياء لاأستطيع أن افق دك E‏ 
تصدوها ! . 

« إن ثقتى فى شحاءتك » ومهارتك » وجدارنك عنصبك 
لابتطرق إلا الشك ؛ وهذء صفات أحببتك من أجلهاء 
وأحببتك فضا عنباء لأنك الاتحلط الياسة مهنتك المسكر بة 
وأنت فى هذا جد مصيب . 


ا 


9 


« وأنت طءوح » وهذه صفةء لو ألمت حدردها المحقولة» 
لنقمت و تضر . ولكتى أظنك حين- صببت اللوم جزاناً على 
زميلك ارال « برنيد » قد انصعت لصوت طموحك وحده 
قمطات هذا الزميل ماامتطمتء وأتيت خطأ كييراً مم وأخ نلكه 
ق اللاح » وجو البلاد عامة؟ . 

« وقد ممت من مصدر لاأملك إلا أن أصدقه » آنك 
صرحت بأن اليش والمسكومة مما فى حاحة إلى ديكتاتور ! 
وأنالم أولك القيادة هذا ازعم بل وليك إياها على الرغ من ! 
القادة الظافرون وحدم عم أحماب لمق فى أن يكونوا. كا 
مطاتين ! على أننى سأخاطر دحك سلماة مطلقة فى مقابل أن 
تمتسنا الدصر ! 

« واعل أن الكومة ستناصرك :أقصى مافى طوقها » 
لابأ كثر ما نامرت -واك من القادة » ولا بأقل منه» واسكن 
بثله ! وكل ماأخشاء أن ترتد إليك روح التذمر التى أثرتها 
فى الود بانتقادك ملك قائدم « برنسيد » وسحبك الثقة منه1 

« واملاك تمم أن ابليون نفسه لوكان حا إلى الیوم لما 
وسعه أن ممحصل على خير مافى جاوده بإظلبار مثل هذه اروج 
التى أظهرت » فاحذر النبور والاندفاع » وتقدم فى قوة وعزم 
لابلين. تددم إلى الأمام وامنستا النصر! 6 د 


نوع 


وأنت لت ڪولدج » وما كنل » ولا لنكولن » 
غبل “ربد أن تعر ف كيف تننمك هذه النلسفة فى اتصالاتك 
اليومية ؟ حسلاً : سآضرب لك مثلاً : 

شذ قصة مسةر« جو» » وهو مواطن عادى مثلى ومثلك - 
وقد روى هذه النصة آمام الفصل : 

كانت شركة « دارك » للبناء ‏ التى أشتغل بها - ق 
تعاقدت على إنمام باه شخ لإحدى المؤسات فى فيلادلفيا فى 
موعد معين » وأشرف البناء فمل علىالاتتهاء وم يبق إلا الزخرفة 
البروئزية التى زين واجيته الخارجية ء وهنا أعلن متمد 
الزخارف أنه لن بستطيم أن بس ماهو مطاوب منه فى الرقت 
ادو 

« وجرت الحادثات التليفونية » ونشب الجدال المنيف» 
والنائئات الامية . ولكن بلا جدوى ! ومن ثم أوفدتق 
الشركة إلى نيويورك لأنزم « أسد البروئز » حظيرته ! 

وما إن دخلت عليه فى مكتبه حتى قلت له : 

عند ماغادرت التطار هذا الصاح فنثت فى ديل 
التلينون عن عواناك وقد وجدت أئك مل اسه لايشاركك 
فيه أحد قط 1 

قتبلات أسار بر الاجر السكبير رقال : 


¥ 


- حت ؟ إنه اسم غير عادى ا لقد أنت عاثلتی من هولنده 

راستقرت فى تیو يورك من مائقى عام تفر ي | 

« ثم انطلق يتحدث عن عائلته وأجداده : فلا أثم الحدمث 
أبديت له إيابى بضخامة شركته » وعقدت متقارنة يينهما و به 

بعض الشركات الأخرى الت زرتها . ققال : 

لند أنفقت عمرى بأكل فى تأسبس هذه الشركة » 
و إن لفخور بها . هل لك فى جولة فى أتماء المصنع ؟ 

وفى شلال تلك الجولة » رحت أيدى إتحانبى وتقديرى 
لكل ماتقع ليه عيناى ؛ فما فرغنا من ال مول صر المدير على 
دعو للفداء ممه و يمد الفداء قال الدير: 

- والآن لنعدإلى العمل . لقد أدركت طبماً » اذا جثت را لق 
أنى | أتوقم أن ز يارتك ستكرن متمة بهذا القدر ! فى وسعك” 
أن تعود إلى فيلادلفيا » وسمك وعدقاطع بآن تصل المواد المطلوبة 
فى موعدها » رار اقنضى الأمر تأخبر يم الطلبات الأخرى ! © 

وهكذا نال مستر جو مطالبه دون أن يطلب شيئاً ! ووصلت 
المواد فى موعدها وتم تسل البناء في الپوم المتفق عليه : فيل كان 
يحدث ماحدث لو م يستخدم مستر جو هذه الطريقة النمالة؟ 1 

فلك تاس قيادة الناس إذن دون أن سىء إلبهم أو 
تستثير عنادهم » إليك القاعدة 2 33 

زرأ بلثناء الستطاب والتقرير فلس 


لل 


سم 
الان 


كيف تنتقد , وسل من البغضاء 1 


کان ه تثارلی شواب » يطوف هر أحد الأيام » يأحد 
مصانع الصلب التى بشرف عليهاء قوقع يصره على يعض المال 
وهم يدختون » وفوق رؤرسهم مباشرة لافتة تحمل هذه العبارة 
« والتدخين منوع » !. .قبل أثار شواب إلى اللافتة وعنف 
عماله قائلا: « أولا حسترن القراءة ؟ ١‏ »كلا! لین شواب 
من يغمل هذا ! بل سار إلى الرجال ء وناول كلا منهم سيساية 
فاخراً وقال : «مأقدر لک متيكم ء أيه ازاق روم 
هذا السيجار ق الردهة اللارجية ! » ؛ وقد عرفرا لماعتهم 
مايرى إليه » فأ كبرو فيه امتتاعه عن لومهم - واللوم من‌حقه ! _ 
قل تلك إلا أن تحب مثل هذا الرجل ! ؟ 

وكان « جون وانا ميکر » يستخدم هذا الأسلوب نفمنه فى 
معاملة عماله . فقد اغتاد أن يقوم بحرلة فى متجره السكبير ٠»‏ فى 
تيلادلفيا كل يوم . وی ذات يوم رای أحد الزبائن ينتظر هابر 


حون أن يعيره أحد المال اننا 1. فأبن كان الباعة ؟ كانوا فى 
طرف ناه من المتجر بسمرون و يتندرون ! 

وليه « واا ميكر» بكلمة» بل سال فى هدوء إلى ماوراء 
الحاجز ‏ حيث يقف الباعة ولى طلب الزبون بنفه ثم سلم 
< البضاعة » لأحد عمالهى يلفباء وانصرف لاله [ ! 

© © ة# 

فى النامن هن شير مابو عام ١۸۷‏ توق الحطيب الفوه 
« هری وارد بینشر ٩‏ . وف روم الأحد التالى 8 دچ ليان 
أبوت »> ليتسكلم من فوق البير المسابت الذى هجره رائدم 
« يينشر» . وكان ‏ ليان » يتحرق غو لأن تأنى خطبته أروع 
ماتکون ومن ثم کتبا مرة ومرة وأودعها كل ماوسعه من زينة 
وزخرف . ثم قرأها على زوجته . ولسكنها ‏ أى الحطبة كانت 
ككل اللمطب السكتو بة » ضعيفة » ظاهرة الميوب » ولو أن 


إنما فغليمة ! إنك ستدقع الناس إلى النوم ! كان ينبنى لك.أن 
تكون خيراً من هذاء بمد الونت الطويل الذى قضيته فى عار 
الخطاية » فبحق السماء لماذا لا تقکلم کإنسان ؟ ناذا لاتکون 
على السحيه ؟ إنك سىء إلى نفسك ابم إساءةٌ إذا تارت هذا 
الخطبة ! » م 


aT 
هذا ماکانت تقوله » ولو أنها تالته فأنت تمرف ماذا كان‎ 
محدث » وكانت ھی ترف كذلت ! وهذا لم تقل سوی أنها‎ 
.. » تلاحظ أنها تصل مكنال +2 « ثورث أميريكان ر ينين‎ ٠" 
أى إنها امتدحث اللطبة وأامت  فى الوقت ننسه  طرف‎ 
» خنى » أى إنها لاتصلح كنلية ! وأدرك ليان ونجبة نظرها‎ 
فرق الحطبة التى عنما عصارة ذهنه » وارئجل خطبت لخادت آي‎ 
! فى البلاغة والروعة‎ 
فلكى تلات زمام الناس دون أن سىء إلمهم أو نستنير‎ 
: ۲ إليك القاعدة رقم‎ ٠ عنادم‎ 


الفث اللظر إلى الؤضطاء س طرق فى 


اكاك 


منذ بضع ستوات» ترركت ابنة عی 9 جوزفين كارئيجى 
تاق دكاناس 6 وقدمت إلى نيو بورك لتعمل سكرتيرة لى 
ا > إذذاك » فى التاسعة عشرة من عمرها » وقد أتمت 
دراستما قبل ذلك خلا أعوام ٠‏ وكانت تجار ہہا فى الطياة لزيد 
بعليل على المدم ! ولسكنم! اليوم إسدى السكرتيرات البارعات 
الحتكات !` 

وفى ذات وم آوشکت أن اتد ملكا غا ولک 
سكت اة ؛ وقات: لتفمى : و لقلة واحدة ياديل كار نيجى 1 
لفلا واحدة | إن. تلك فف من جوز فين » ولك من تجار بك 
:اة ضاف .أضداف ماما » لكين تتوقم أن کون ذا 
مثل وجبة نترك » وحكك , ومتدرتك » مہا كانت هذ 
«تواضصة ؟ | ولظة ياديل! مزا سكنت تسل وأنت فى 
التاسمة عشرة من عمرك ؟ أنذكر الأسملاء الفائمة » والجاقات 


وحم 


اللسكررة الى كنت تأتيها ؟ أنذكر الوقت الذى فملت فيه كذا 
وكذاء وكيت وكيت ؟! 
فما قلبت الأمر على أوجيه فى نزاهة وتجرد » اتنهيت إلى 
أن جوزفين » ومى فى التامعة مشرة من عرها » أفضل بكثير 
ما كنت وأنا فى مثل سنها ! ولم يكن هذا للأنف! - من 
قبيل إدخال السرور على قاب جوزفين ! ! 
- و بعد تلاك امرّة » صرت كنا أردت أن ألفت نظر جوزفين 
إلى ا أ أتته أبدأ بقولى : « قد أتيت ياجوزفين غطأ ؛ ولكن 
ليسم أنه ليس شرا من كثير مما آنیت آنا ! فأنت ل تولدى ولك 
صدق الحم على الأشياء ل يتأ هذا عن طر بي التجر بة 
وخدها » وأنت أفضل ماكنت أا فى مثل سنك . اتی اج 
عبتا كبيراً من الأخطاء الفبية الدخيفة » حتى إنه لا نحدونى أقل 
الرغبة فى أن أنتقدك أنت أو سواك . ولكن . . . ألا ترين أنه 
يكون أصوب ارثملت كذا وكذا 1؟ 
وق أنه لن يثقل عليك أن تنصت إلى إحصائية مطولة 
بأخطائك الشخصية لرأن الخد بدأها ملا بأ » يدوره » 
ليس معصوما من الأشطاء ! 
وقد تمل الأمير 9 فون ولو » هذه الحقيقة فى سنةوءوا 
كان إذ ذاك رئيا وة ایا فى عبد غليوم الثانىب 


الإمبراطور المتسكير المتمجرفا + وخر أباطرة الالان _ 


الإمبراطور چادا فى بناء جيل وأسطول يقاخر بأن د 


IS لما نظيراً . تم حدٹ شىء يبادعى الدعشة ! لتر أولى إل‎ ٠ 


بتصر بحات رجت القارة الأر ية ؛ وخلقت رر من الأزمات 
لبنت تم كالسكابوس » زا على صدر ر الام ! وذاد الین بلك 

أن تصر يحات الإمبراطور انت علانية » ومتى ؟ فى 
الذى كان فيه ينا على الا ! ثم 


لوقت 
> زار م ذاه الامبراطور على ذلك 
أن أعطی إذنه الابواطورى عكر م بكر التصر حات لندور 
عصيفة د الديلى تلحراف 8 

ˆ وكان من بين هذه التعريحات أنه الأثانى الوسير الذى 
شمر بالود نحو الانجليز 1 راه بیی أسطرلا راچ به اران ۾ 
ا ا من الةوط إلى الحضي على 
أيدى فرنسا وزوسيا ! وأ ا دمو مک 
< لورد زو رس » من أن جزم « الور ۾ 
أفريتيا .. - إل سدم 

ول بحاث قط من قبل- أن جرت مثرهذ. اتسر عات 
ی السان ملأت آورو فى تی وتا سل ! واشتعلت الدول الأرر ية 
غضباً ! وهاجمت الت تر وماج" ؛ وجعل السامة الألمان 5 
على قاوبهم توجسا ؛ وفى خض هذا لوتر امنين» و ينا لأزبة 
اقضرب نطاقه! حول الإمبراطرر' افيح علالأمر « قون رو چ 


0 

أن نسل أنه السترل عد هذه التصر مات ء وأنه أوعز بها 
أن يملن أنه هر إن اده 2 : 
إلى الامبراطور ! 

واحتج « فون بولر » قائلا : « ولسكن ياءولاى .. أن 
يصدق أحد فى الانيا أو اتجلقا أنتى من الدهاء يحيث أنصح 
لالم بإلقاه مثل هذه النصر مات ! ۾ وفى اللحقلة التى 
انطلقت فما هذه الكلمات من بين شف « فون نول » أحس 
توه أنه قد اركب خطأ جديا ! وانفجر الإمبراعلور صائحاً 
كالماصفة : « أتمتبرنى » إذن » مار آنى من الأخطاء مالابمكن 
أن تائيه أنت ؟ ! »> 

عندئذ عرف « فون بولوه أنه كان يجب أن يمتدح قبل 
أن يتقد.!.. وماكان هذا قد فات أوانه » فقد فمل أفضل ماهو 
يمكن فى متل هذا الوقت : امتدح بعد أن انتقد ! 

ققد أجاب فى إجلال وتوتير : ف إنتى أبعد ما أكون عن 
امان إلى هذا !! اکم تفوقوتی فى أواح لا تتکر ! لاق 
المعرفة البحرية والصكرية وحسب ء بل فى العلوم الطبيعية ¿ 
أيضا 1 نطلا استممت فى تاب إلى شرح جلااتكم لماز الضغط 
الجوى( الباروهقر ) » والتلغراف اللاسلكى » وأشمة لاروتتجن» 1 
اتی جاه ل دولا فاضحاً » ياءولاى » بكل فروع » الماوم الطبيمية 
فليس لدى أدتى فكرة عن السكيمياء أو الطبيعة » وأنا ءاجر 
هن تقسير أبسط الظواهر الطبيعية ! » 


tT. 


و عت« قون بولو » قايلا » آم قال : « ولکنی قد امتعشت 
هن هذا يعض المعرفة التار خية » ورا ببمض صفات تفع فى 
مارسة السياسة . وخاصة الناحية الدباوماسية 6 
وأشرق وجه الامعراطور من جديد ! لقد امتدحه 
* فون بواو» ٠‏ بل ارتفع به إلى عليين ء وأحوى بتفسه إل 
افيض ! كان نی وسم القيصر أن يمنو عن أى شىء بعد هذاء 
قصاح فى حامة : 
< ألم أفل للك مراراً إننا نكل ادا الآخر ؟ ينی أن 
قف دائماً جب إلى جنب » وستقف ! » وشد على يد فون بولو 
لاامرة واحسدة » بل جملة مرات . وظل طول يومه ملازمً 
حماءسته حت إنه صاح وهو يلوح بقبضة بده فى الوا : « لوقاح 
مر فی « فون بواو» لأعطيه لكة عل اى 1ه 7 
قإذا كانت بضع عبارات تارم با نفلك حدود التواضم » 
وترقم بها محدنك بما تضقيه عليه من الدج وانثناء فى وسعها أن 
التواضع والمدريح أن ينملا لك ولى فى اتصالاتنا اليومية ! 
فلك تملك زمام افاس دون أن تسىء إلييم أو نستئير 
عفادم 3 اتم القاعدة رقم © : 
تکل عن أخطائلك یل ارہ نتفر الشفص افر 


و 
حول إمبرا. | غاضيا إلى صديق م ف ا 
ول إمبراطورا ای صديق ہے ؛ فتصور 


برای 
لاحب أحد أن يتلق الأواص 
حظيت أخيراً بشرف تناول المشاء مع الآنسة « أبداتاريل » 
عميدة كتاب القراجم الأمر يكين ۔ وحين أخبرتها أنتى عاكف 
على وضع هذا الكتاب » بدأنا اقش فى موضوع أكتساب 
الأصدواء » ققالت إنبا عندما كانت تكتب سيرة «أوين يونح» 


تالت رخلا أمضى مع مستر « يوي » ثلاث ستوات » وقد 
a 3 8 5‏ 
صرح لما هذا الرجل بانه فى خلال هذا الوقت ءلم يسمع بوما : 


0 أوين يوع » :يصدر آمر؟ لشخص » بل كان يستعرض عن هذه 
الأرامر بالاقتراحات اليذبة . 
يقل يونم أبدأ « إفمل هنا أو ذاك » أو « لاتفمل هذا 
ولا تفمل ذاك » بل كان يقول دانسا : « هل لك فى أن تقل 
هذا 45 أو ه نظن أن من الأصوب أن تفملكذا ؟ » 
؛كثيراً ماکان يقول تسكرئيره بعد أن يمل عليه رماة 3 
« مارأيك فيها؟ » وإذا راجم خطاب) كتيه أحد مماونيه كان 


NY 


بقول له « رعا لو أضفتا إليه هذه المبارة لكان أفصل . . » 
كان واا إفسح لاشخص الآخر لجال لكى ,تصرف من 
تلقاء ےه ! 

أماوب كبذا » ن مماملة إلناس » بحل من المين عل 
الشخص الآخر أ ن يصحح خطأه . وأسلوب كبذ! يحتنظ ارجل 
الآ SS‏ فليو 
ويدنعه إلى التماون بدلا من أن يحفزء إلى الثورة والمناد ! 

فلك ناث زمام الناس دون أن ني إلبهم أو ستثير 
عتادم ٠‏ اس القاعدة رقم £ : 

فرم اقتراهات مزب ولو نصح ار صر بك" 


مم 


e 


النْصلا مين 
عع الرجل الآخر محتفظ عأء وجبه ! 


منذ سنوات «ءضت كانت « شركة جرال الكتر يك » 
تواجه مومه دقيقة هى إقالة « تشارلس شتينماز » من رياسة 
أحد أقاءها ! 

كان « شتینتز » عبقرياً فى السكبر باء » ولسكنه ما إن 
عبن رئيساً لقم المسابات بالشركة حتى فار مرا طحا و برخم 
ذلك لم مرو الشركة على انتقادة أو الإساءة إليه .لم يكن ها 
ی » وكان هو شديد الحساسية مرهف الثمور »> نکیفږ 
حسموا هذه المشكلة الاقيقة ؟ لقد خلموا عليه لقا جديداً » 
جساوه لا المهندس المة ار الشركة 4 ثم نصبوا شخصاً آخرارياسة 
فم الحسابات . 

وقد سر ه شتيتيئز ه لهذا القب » وسر كذلك مديرو 
الشركة » فقد حلوأ مشكلة دقيقة حساسة دون جابة ولا ضوضام! 

أما حن فتعمد توا إلى إيذاء مشاعر الآخر بن؟ تتتقد الطفل 
علنة وأمام الأغراب » دون أن تقدر اجرح الغائر الذى 


نصیب به كير ياءمم ع ا أن بشع دائق من التفدكير » وکل 
مهذبة أو اثقين » و إدراكا تام لوجبة نظر الشخص 2 
كفية بأن تخفف من وطأة الاطمة » وتسكسر حاتها : قدعنا 
نذكر هذا فى الرة الالية التى تواجمنا فبها مرءة إالة موظفس 
أو الاستغناء عن خادم » أو نصح طفل ! 
©* # © 
کان لتر 9 دوايت مورد 6 مقدرة لا تبارى على الوق 
بين اثنين برشك كل نما أن يطبق فى عنق الآخر ! كيف ؟ 
كان بسعى حكة وراء التيء الواحد الذى تةق عليه وجبتا 
تر للتخاصعين» فيؤكدها » ويزيدها وضرحاً وجلا » وسهما 
تسكن الظروف فإنه لايضع أحداً منهنا فى جانب اللطاً والآخير 
فى انب المواب ! 5 
ل NIH‏ 
وفى عام 1۹١١‏ » و بعد قرون طويلة من المداوة للستحكة ۾ 
اعتزم الأثراك أن بطردوا اليونانيين إلى الأبد من الأراشى 
التركية > وط و مصطقكال » فى جدوده خطبة ه نابليرن ۾ 
قال فيها : « إن هدفك هو البحر الأيض التوسط | ٠)‏ 
واشتعات إحدى المروب الربرة التى عرقنها الأزمئة 


م فك الأسدلاء Ye‏ 


5 


اه ! وفيا كان القائدان اليونانيان 
« تريكو بس » و« دبونيس » فى طريقها إلى مركز قيادة 
« مصط قكال » طاليين التسليم » استدطر الشعب الترى لمات 
السماء على أعدائه الممهزمين ! غير أن د كال »كان متحرراً من 
زهو المنتصر بن » فقال دين وهو بصالخهما : 9 تفضلا بالجاوس 
فلا بد انہک متمبان 6 تم جاهد ما ا۔۔تطاع کی مقف علبينا 
وتم ار عة بقوله ها : ر عا كانت حال المتتمير فى هده الحرمبه 
أشد سو»! من حال المنوزم ! © 
فى تشوة الانتصار الباهر لم بنس « ٠صطق‏ كل » هلم 
القاعدة الأساسية . . القاعدة 2 ٍ 


ا 


2 الرعل ونر تنظ اء وعم 


te 


القصَإاليلارش 
بف تمفز نس إل اجاح 
فى « بيت ار 8 يانه كلما موب الاتطارءم 8 ديرك » 
ن رلثليات الهزلية ومەه كابه ومهره . وكتت أحب 
أن أرقب « بيت؛ وهو يدرب ا١‏ كلا الجديدة على اللمب »> 
هفات أ فى الاحظة التى يبدى فیا اكاب ينا من 
الإاجادة ولو ییاه سرع « بيت © فير بت ظامرء » و بمندحه 
وا له بنذ من الام ء ويحمل من هذه الإجادة البسيرة 
شيعا كبيراً! 
ّ و إلى لأعب ناذا لا نفام عن هذه الططة فسا مم 
الناسس ! !لازا لا لستخدم م الحم » بدلا من الوط ؟ لاذا 
لانسةخدم الاج بدلا من الانتقاد ؟ ! ماذا لا عتدسم أقل الإجادة؟ 
َه يحقز لشيس الآخر حا على مواسلة الإجادة 1 . 
%# # هه 
لقد وجد ه لويس اريس » بالتجربة أن امعداح أقل 
التخن مى حدق مع الجرمين في سجن ١‏ سنج سنج © » 
وقد يجكتيت نت سطابا وأنا أ كةب هذا الفصل يقول فيه : 


ينذا 


جڪ 


لقد وجدت أن تقد ری لاحرد تى يبذها تزلاء الجن 
5 شاع باهرة » وإستحث خطام غو الصلاح ٤‏ أكثر عا 
يفمل السد والتنتيش عن الأخطاء ! ع 

وأنا على أية حال لم يرج فى بعد فى لإ سنج سنج ٩‏ 9 
ولكى أستطيع أن أنظر إلى ماضی حياتى فأرى أن با اياك 
من التقدبر قد غير ری حياتى کلہا ! او و لا تستطيع » بدور ۳ 
أن تقول الئىء نفسه عن حياتك ؟ 

واتار يزخر بالشواهد على ما ای به الد بر من محزات. 


فنذ نصف قرن مف ى كان به صب فى العاشرة من عره 


يشتثل عاملاً فى مصنع دة « نابول » لإيطلياء ركان ا بي 


مطمح واحد ف الحياة » هوأن يضح مثا . ولكن ممله أ 
الأول بت فيه دوج اليأس وقال له : « ان تستطيع أن تى 
يا صخيرى ء ذإن صوتك يشبه عصف ارح ! » 

على أن أمه 6 أا كانت فلاحة فقيرة » طوقته 
بذراءيها» وامتدحت صوته » وأثنت على اداه » رأثرت ل بأنه 
يستطيع أن بى ٠‏ . ركانت مخرج حانية القدمين تكد وندقى 
لتوفرله المال الذى ينفق منه على دروس الموسيقى » وقد غير 
ر هذه الفلاحة الساذجة وتشجيمها جرى حياة هذا الصبى . . 
ولملات ممت به : إنه « کاروزو » ! 


YA 


وكان مة شاب احرف لندن يأمل أن يكون كاتباً » ولكن 
بدا له أن الأقدار قد تمالفنت ضدهء 1 


فاته لم يقض فى للدرسة أ كثر من أربع سنوات » وما ليث 
أن زج بأبيه فى السجن لمحزه عن نديد دونه » واتتهى 
الشاب أخيراً إلى عمل حقيركانت مهمته فيه أن بلصت أوراق 
مطبوعة على رجانات لاطلاء : وكان يؤدى هذا الممل فى من 
مهجور ترح فيه الفيران وكرح » وكان ينام اليل فى غرفة 
على السطح مم صبيين آخر يل ن مشردى لنادن »› وكان 
قليل الثقة فى مقدرته على الكتابة حت إنه لم يحكن يقوم 
ليكتب إلا بعد أن ينقضى جان ب كبير من الليل حت لابضحك 
منه أحد زميليه ! ورفضت ل القصة تلوالقصة » وأخيراً حل 
اليوم » الذى ظن أنه أن يأى ٠‏ يوم أن تبات إحدی قصهية 
ويح أنه لم ينقد عن ملي واخداً» ولكن الصحق الذى قبل 
أ ينشر القصة فى جز نذته أمتدحه » وأشاد بموهيته » حتى 
إن اشاب جاشت ءواطفه فى ذلك اليوم الشمرود من أيام حياته 
قظل حوبت الشوارع على غير هذى ودبوع الفرح تنہمر على 
خديه ! وقد غير التشديم والتقدير ری حياته كلها > ولولم 
أت هذا التشجيع فى ران رم العالم من أدبب كير أرى 


0 


الأدب بروائع قصمه : هل ممعت يه 11 إنه یدعی « تشارلی 
ديكا » ! 
# # نم 
ومنذ نصف قرن كان صب آخر من لفمدن يشتغ لكاتب 
(has‏ فى متجر متواطم ء وكان بستيقظ فى الخامسة صاع 
فيكنى المتحر و ينظفه ثم ريتكب على عله أربع عشرة ساعة 
قى اليوم ! وكان الفتى محتقره_ذا العمل وعقته ‏ فلا لضت 


سذتان طح مته السكيل » ولم يعد محتمل شيا فوق ذلك »فيض 


دات صباح وقطم رة عشر ميلاً "كانت تصل بينه وبين أمه 
التی كانت تعمل فى بيت أحد الأثرياء ؛ وتوسل الصبى إلى أمه 
أن تمفيه من هذا العمل » وأقسم لیقتان تفه إن ھی أميك على 
عودته إلى عمل البنيض ! ثم كدب خطاياً طو يلا يفيض مرارة 
إل ناظر مدرسته القديمة » شكا فيه سرء حظله فى الياة فنحه 
ناظر المدرسة التقدير » وأ كد له أنه شاب كفء » ذى ء وعینه 
مدر فى مدرسته . وقد غَيرهِدًا التقدير مستقبل الصبى » وار 
بعد ذلك اترا باي فى الأدب الإتجليزى الحديث ؛ فة دكب 
هذا الصى من ذلك المين إلى اليوم نيفا وسيعين كتابا؛ وجنى 
من فله [كثر من مليونى ريال ! ریا تکون قد سمعت به إنه 
ھج .ویار ¢ 1 


re 


أتبتنى تین أسوال الاس الوه يك اهف 
قوأنناء أنت وأنا » شجسنا الا الذي تتصل ميم على إدراك 
مواهبهم اللفية لذهينا إلى أيمد من تجرد محسينيم . . للقنام 


. من جديد ! أتظن هذه سيالنة ؟ إذن فانمت إلى عذ, الككيات 


المسكيمة التى قلها « ول حيمس » وله أعتم عا فسا » 
اقب ريا قتعا 

إا تحن قارنا أو الا ھی »> جا يحب أن تتكون عليه 
لوجدنا أننا أتصاف ياء 9ثا نخدم جرا بيا وير 
من مواردنا الإثمانية والذهبية ع أو بصيقة أخرى : بميش الفرد 
منافى نطاق يق بمطدسه دأخل حدوده الواسمة ! إنه للك 
وى مختلنة الأنواع ولكنه ميد -عادة عن استخدابها » . 
تم .نت ب أيها القاري: - تملك قرى غتلفة الأنواع 
ولكتك تحيد عن استخداميا . وإحدى هذه القوى هى المقدرة 
على امتداح التاس ع و بث الأدل فى قفو مم بلفت أنظارم إلى 
موافهم السكدوية 5 

فى قلس تيادة الئاس دذن أن تیء إلیہم أو" تیر 
نارم أتبع القاعدة رق ع 2 


3 ا 5 
امشرع اقل ابرهادة وكن . لصا فى تيرك » مصسرفا 
ف مركك . 


ال س ابم 
ت 


امتح الکاب اا جيلاً 

ألقت صدبقة لى تدع مسز « ارندت جنت »© مخدمتبا 
خادمة جديدة وأوصتها أن تحضر 3ل علب بوم الاين 
التالى » وفى هذه الأثناء اتصلت 8 6ك 6 إسيدة كانت 
تستخدم هذه الخادمة من قبل ء فاتضح لا أن بالقناة عير 
لا عن السكوت عايها ! فما أنت الخادمة لتتسلم عملها فالت لها 
مسر جنت : 5 
« إصغ إلى يا « نیل » : قد انصلت الى بالسيدة .2 
الى كنت تشتفلين لدا » فأ كدت لى أنك مخلصة أمينة » 
وأنك طادية ماهرة » ولكنها قالت إنك لا تبسالين بالنقلافة 
كنياً على أنى أحسبها تبالغ ! ها أنت ترتدين ياب نظيفة » 
وإلى لرائقسة من أنك ستهعمين يتظافة البيت مثل اهتاملك 
بنظافة يالك ا | » : 

وكانت اتلادة فملا عند حسن ظن السيدة بها » فأصبح 


البيت يفضلها يبرق ویلمع ! بل إن « نیللی » كانت تفضل أن" 


نقفى ساعة إضافية فى التنظيف حتى لا تخيب ظن السيدة يها ! 


ينا 


لرل « صويل فركلين » » مدير شركة « بدن » 
:قاطرات ES‏ 

« فى وسع أى إنسان أن يتقاد لاك عن ليب الاطر 131 
أخلورت له أ نك نحترم فيه ولر ضر ب واحداً من ال درة ٠‏ قد 
أردت أن تفيد من شخصس فى ناحية من النواحى , فا عايك إلا 
أن تؤكد له أن هذ وللاحية إلذات دن نواحى القرة فيه !4 - 

وقال شكدبير : « تظاهر بتضيلة إن لم تسكن نيك » » 
وإنه ليسسن أن تتظاهر دا بأن الشخص الآشر 4 النضيلة 
التى يحب أن کون له , اع صت حا يتم على الاحتقاظ به 
رتدعيمه » و يبذل جد الجبائرة حتى لا خیب ظنك نيه ! - 

© © 5 

وقد وصفت ١‏ جورجيت أو بلان 6 فى كتابيا هعاق 0 
مترلنك »© الاجول اليب الذى طرأ على نان بلجيكية 
بلياء » فقالت :۰ 

« اعتادت فتاة كانت تعمل خادما فى فندق جار أن محضر لى 
وجبات مأماءى . كانت تدعى مارى » وتلقب « بعال السحون ۾ 
لأنها بدأت عاما فى مغل النندق » وكانت رة الطلقة 
Georget Leblanc, aSouterir, My Life )(‏ 
wilh Mgeşerlincku‏ 
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مولا المينين » معوجّة اليانين . ٠‏ وفى ذات بوم » ييا ي 
تحمل لى سحن ١‏ الممكرونة ».قلت ها يامارى ! إنك لاتدرين 
أية كنوز دفينة فيك | . 

« وجري على عادتهافى السيطرة على عواطفها » لبت بضع 
دقائق لا تحير حرا كا٠‏ » ثم رضمت امسن على المائدة 'وزفرت 
ذفرة حرى » وقالت .م 

- ياسيدتى ل 1 كن لأصدق ذلك أبدا . 

© إنها لم تبد شكا » ولم تلق سؤالاً » بل عادتاء يكل 
بساط إلى الطب وأعادت لننسها 'ماقلته لما . ثم اشتد به 
إغانها حتى إن أحدا لم يعد يسخر مہا بعد في أبدا ! , 

: على أن أغرب التحول الذى طرأ ليا ٠‏ و مااستولى 
على مشاعرها ! فتد آمنت يأنها مستودع للروائع غير المنظورة » 
فبدآت توجه عنايتها نحو وجهها » وجسدها.» حتى يدا كأن 
شيابها الذاوى أخذ يتفتح من جديد ! . 

« و بعد مغى شبر بن » وفها آنا أستمد لارحيل » جاءت 
إلى مارى وأعلنت لى خطبتها لابن م رئيس الطهاة فى الفندق » 
وقالت : 

- سأصبح ها قريب سيدة 1 . 

« وعكذا غيرت عبارة صنيرة حياتها بأ كلما ! »> 


NO‏ ا 
/ نة مثل قدم يقول 2 « أعط السكلب اعا بنيضايسبل 
عليك بك داك أن نمنقه » ولكن امنسه الما جميلاً ثم انظر 


| ملواحدث 7.. 


وبقول ١ ٠‏ لويس لويس » مدير سجن 3 سنج سنيج © : 

« نة سيل واحد لتكى تحصل على شير ماق عبرم شريرة 
عاملكا ا ان سيداً شريفاً و#جب لمذه المماملة لفوره 1 . 

فإذا أردت أن تور فى سلوك إنسان دون أن تستثير نادم 
و تبیء إليه فاذ كر القاعدة رقم ۷ : 


سبع على الرجل ذأ هسنا يقر على ترعي 1 ` 


اجمل الفاطة تبدو ميسورة التصحيح 


منذ وقت قصير» وقع دیق لی فى غرام قتا لم يلبث أن 
طا » وعد قليل من خطيته » رغبت اليه خطييته فى أن 


يعم الرقس نامتاب رغيتا . دل 1 رعو پروی عة : 
| 


قصدت إلمبا » هذه 1 
بين» وإ نه يحب أن أثمى ماتدات فى الماغى وأنأبدا من جديد ! 
ولكن هذا اقتضالى يورا کبیا ۽ ول يكن لدی دافع یدنمنی 
إلى مواصلة 1 عل فتركتيا ! 5 

« وامل all‏ الثانية كذبت عل » 'واسكننى فضا 1 
قاات لى إن رقصى قدم المهد بعض الثىء » ولكن المبادىء قق 
جواهرها ميحة . وأ كدت آتی ان ألقى عناء فى تمل بعش 
المطرات الجديدة 


ee 


“م ب 


« لتد بنت الشة الأولى اليأس فى قى يتأ كيدها 
لأخطاق ١‏ آما الثانية فند فعات المكس نماما : امتدحت الثىء 
الوحيد الصحيح فى رقمى » وهونت أكثيراً من شأن أخطانى . 
وكانت لا تفتأ تقرل لى : 
“إن للك أذ موسيقية . ٠‏ إنك راقس مووب . 
ھ ويم يعاق بأنق كنت وسأظل ‏ راقصا من الدرجة 
الرابعة ء إلا أتى كنت شك أحياناً وأقول أنفى : رعا 
اوا أننى كنت أنتدها الال بسبب 


عا توالينى به من تشجیع وتقدير [ » 


چ هچ 
قل لطئل ء أو ازوج » أو لمرظلف إنه غى أو أحق عنديا 
بقمل شیا ماء و إنه ليست له للقدرة دإ إتيانه » بدأب على 
اعلطأ و مخطم کن داقع قد يدف إلى اتسن والإجادة . ولمكن 
اجمل الشخص الآخر يدرك أن لك فيه ثقةء وللت عقدرته إا 
وأن 4 موهبة لم يتعيدها ا ين ينى ١‏ تمده تدرب حتی پیرز 
ويتفوق ! 
وهذا هو الأ#لوب ذه الذى يستخدمه « لريل توماس » 
وصدقى إنه لفان مبدع فى مضار العلافات الإنسانية إنه لتك 
هن جديد ؛ و سك الاقة » وتف فيك الشجاعة والإيمان ! 
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قضي تممه وزوجته ء أخيراً » عطلة نباية الأسبزع » فدعاق 
إلى أن الاعبه وزوجته 0 البريدج » 

قلت:: « ولك لا أعرف عن هذه الامبة شي ؟ 1 إنها 
تبدولى كالنر الفلق 1 هاه. 

فقال : « كيف ؛ ليس فى الأمر سر على الإطلاق - 
فلا شىء يتطليه « المريدج ج » غير الذاكرة وصدق المج ء 
رند کتبت أت فشلآعن اک اترم ر إن الذبدج» 

هو اللسبة التى تلام مواهبك !» . 

ووجدتنى » قبل أن أدرك ما أنافاعل ٣‏ آجاس إلى مائدة 
الريدج ٠‏ وقد بدت الى الامبة شیا عينا , لا لثىء » إلا لأنقى 
قبل لی إن لدی استمداوا؟ طبيميا ا1 ۔ 

والكلام عن ف البريدج » يذكرنى باللاعب الشمبير 
د إل كابرستون » » الذى تجد امه مذ کور؟ فى كل بیت بلعب 
فيه « البريدج » وقد ترجمت كبه فى هذه الامبة إلى اثنى عشرة 
اة ؛ و بيع منبأ مايقرب من مليون ن خة : ومع ذلك فقد قال لى 
إه لم يكن ليتخذ. من هذه اللغة حرفة لولم تفل له سيدة شابة 
إن له استمداداً خاصا لها 1 .' 

غین أنى إلى أمريكا فى عام ٠۹٤۲‏ ء حاول أن يكتنل 
مدرسا لقلسفةوعل الاجناع ولكنه أخفق . ثم اول أن يشتظل 


TA 


سی 


بيع النحم وأخنق أأيضاً. وحاول أن يشتقل بیع البن فأخفق 
كذيك ! 

و یکن فى تیت الم لاعب ورق خاب وحسب » بل 
كاثنقيدا صلب الرأى ,متى إن أحدا لم يكن برتضى ملاعته . 

ثم التق بسيدةٍ حناء من مملات « البريدج » هى 
د جوزفين ديلون » فأحبها وتزوجها . وقد لاحفات دته 
واهتامه بتحطيل ورقپا رهى تلاعبه » فأقنمته يأنه عبقرى فى 
اللعب ؛ وقد قال لى كلبرمتون إن هذا التشجيع وحدو هو الذى 
له على أن يتخذ « البريدج 6 حرفة ! 

فإذا أردت ن سلس قياد الناس دون أن تىء إليهم 
أو تستتير عنادهم ‏ فاتيع الناعدة رقم ۸ + 

امل القلظ: التى تر إصموهيها تبرو بور ۃ کے 
واممل الل الزى ميرو ألم جب ہہ ر سر ینا . 


لف 


كال لاس 
یا لشفي لاق 


فى عام 1916 كانت دول العالم تنقض بعضها على مض 
بشکل وحشي م بسبق له نظير في تار يخ اليشر بة ! ركان السؤال 
لائر الدى يتردد على الشفاه هو : هل يمكن إعادة السلام ؟1 

م يكن أحد يدرى ! رلكن 2 ودر رادو کان عار 
على الحاولة » فأرسل مبعوثا شخصياً له إلى أورباء ليتشاور مع 
قادة المرب هناك . 

وكان « ولم جندحز يان » » وزير اللارجية فى ذلك 
اين يرغب فى أن يكون هو مبعوث الرئيس » إذ رآها فرصة 
ساعة لكى يدى للإنانية خدمة جلى» ولد اسمه فى 
التاربخ ! ولكن واسون عين صديقه الم « الكواونيل 
:هاوس » ؛ وطلب إلى هاوس فوق ذلك -. أن بنقل نا 
اختياره إلى بريان ! 

قال هاوس فى مذ كراته : 

كان من الجلى أن بر يان أحس مخيبة أمل مر رة عند نا 


ft 


عل أنه لن يذهب إلى آور با "كبعوش لار یس » ولتک بارت 
آقول له إن الرئيس رأى أن من الحسكة الابوفد رسيلا ذا صفة 
رسمية ؛ حت لابلقت إليه الأنظار » ويثي تساؤل الئان م 


' وتنلاتهم (أرآيت إلى هذا المج اقم ؟ ! ) . . وقد اقتنم 


بريان عندئذ ! © 

کان الكولونيل عاوس ۔ فضلا عا ناز به من كباسة 
ولباقة ‏ يتيع إحدى القواعد المامة فى فن الملاقة الإنانية تلك 
هى : حب الشخص الآخر فيا تقترحه عليه أ 

2*2 > 

كانت ۵ زجنت »6 وقد أسلقت ذ كرها - تتبرم 
بالصبية الذين يلهون أمام یتما ويفسدون الزرع النات فى 
ملحل . 

وقد جر بت ممم اللوم والتمنيف ولسكن بلا جدوى . 
وأخيراً حاولت أن تضق على أسوأ الصبيان فى المصبة وأ كم 
عبتا » رکز وسلطا مله د جاموسها» ء وتطبته مشرفة 
عل حديقة مزا 1 وأوقد « الجاموس © نار خلف اليت » 
وحى فيا قضيباً من الحديد » وهدد أن يكوى به كل من بطاً 


الخديقة مدمه £ 


هكذا الطبيمة الإنانية ! 


فإذا أردت أن انساس تيا 


و ستثير عنادهم » فاتيم القاعدة رقم ٩‏ + 


میب غص اضر في العمل الذي قفرم علیہ 


اناس دون أن سیء إلہم 


إعال 
تسع طرق لكى ملك رمام الناس 
دون أن سىء إلبهم أو تستثير عنادسم 


الفاعر ق رم ايدأ بالثناء المتطاب والتقدير الس . 
ن طرف و فی 


القاعرة رم م : تكلم عن أخطانك قبل أن تنتتد 
الشخص الآخر 


الفاعدة رم ۲ إلفت الأنظار إلى الأخطاء مه 


الناغرق 07 : قدم اقتراحات مهذية » ولا تصدر أوامر . 
القاشر و رم © ب دع الرجل لآخر تنظ عاء وجيه . 


الفاعرج رتم ٩‏ : امعدح أثل الإجادة وكن لاسا ى 


تتدبرك ؛ ؤاق مدعك . 
5 ع 30 رس م م 5 
الفاعرة رق ۷ : سيخ على الرجل ذکراً سنا يق على تدعيمه 
وقاعرة رلم ۸ : اجمل الناطة التى تريد إصلاحها تبدو 


ميسورة ة التصحيح > واجمل الممل الذى 
ر يدان بلح عملا هنا . 


الفاعرة رقم 9 : حب إلى الشخص الآخر العمل الذى 


مر حه یه ٠.‏ 


سا ا ا 
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بجر لوسر" 
وسائل أنت بتتائ جكالمجزات 

أراهن أننى أعرف مایدور يخلدك الآن ؟ إنك تقول لنفسك ‏ 
« رسائل أنت تانج كالمجزات ؟! كلام فارغ ! إن هذا 
ليس إلا كإعلانات أدعياء الطب 7 6 

ولست ألومك ؛! فار ا كنت أقول آنا مثا تقول لو أننى 
قرأت كتاباً كبذا متذ نة عشر عاما ا 

أأنت متنكك ؟؛ عظے ١‏ فأنا أحب التشككين 
الراغبين فى الانتناع ؟ فكل تقدم طرأ على التنكير الإناتى 
هو وليد النشكك والاسترابة » والفضل فيه راجم إلى التسائلين » 
2 ين ء القائلين : « أرنا » ؛ 

وصارحنى القول : أنظن أن هذا المنران « رسائل أت 
اتاج كالممجزات » مبالغ فيه 5 1< 

الحق أنه ليس فيه من المبالفة شىء ! بل هو رصم لا دون 
الحنيقة » وقد اخترته بعد تدر وإممان فك . فيعض الرسائل 
التى أوردها فى هذا الفصل أت بنتأيم تقدر بضمف اتاج الى 


ct 


تأ بها الدجزرة عادة ؟ ومن الذى وضع هذا التقدير ؟ وضمه 
« لين دايك وء وهو من شيرة التخصصين فى فن الدعاية 
والإعلان ؛ ومدير قسم « روج الیم » فى شرك رکه « كرابت 
بالموليف - بيت » سابفاً » ورئيس مجلس إدارة « أتحاد الممامين 
الوطنتى » عاليا ! .., 
# ا فنا 

يقول ستر دابك فى رسالل التى اعتاد أن لہا فى 
طلب ال "نات والملومات من تجار النجزئة الذين تعاملهم شركته 
كلما استجاب ها ه آو ۸ ف الاثة من عؤلاء السلاء » ركان يمد 
استجابة قدرجا ٠١‏ فى للاثة شيا خارقاً للمادة » واستجابة قدرها 
٠‏ فى الاثة تيتا لايتل عن المجزة ؟ ‏ 

على أن إحدى رسائل دايك اللنشورة هنة ‏ ؛ستجات 
ما كثرمن ٠۲‏ فى للاثة من السلاء . أى إن هذه ارسالة _ 
نان اعرى ب انف يحمت مانا ان 

كلا ! ألا تضمك ؛ فقد وضع الرسالة مکی تأت بهذه 

ستمم إلى تمليل دايك لذه الزيادة السكيير : 

0 عيبى الرحبد أن الرسائل التي اعتدت أن أرسليا 

إلى علا كاد تت نيدأ بتسهيد خاملى. ٠‏ رلکتی فى رسالتی 


الاخيرة عملت على تلانى هذا علطا . تأحدث هذا تأترا يزيد" 


دار يراوح بين ٠٠١‏ و ٠٠م‏ فى للاثة على تأثير الرسائل 
المساكة ۾ . 

وها هى رالة « مستر دايك ٩‏ » وقد وضمت نملیقاز 
الخاصة عامها بين قوسين : 

« مستر جون بلانك . 

۵ بلاني كنيا انديانا + 

ازز مغر بلانك , 

« ترى هل أستطيع الاعماد على ممونتك فى حل مشكلة 
#واجينى ؟ . 

( وتصور صاحب مصنع للشب البساء فى « أريزونا » 
يتل خطباً من أحد مدرى شركة « جرماز مانقيل 6 
ينيو بورك ١‏ فيجد فى الطر الأول منها أن مدير الططير بأل 
ارج من مشكلة بواجهها ! لكأنى بصاحب المصنع يقول 
لنفه شیا كبذا : 9 حستاً ».إذا کان هذا للدير النيو بورق فى 
حاجة إلى الممونة فهو ولاشك قد قصد الشخص الم !1 
أحاول دابا أن أ کون کر يا وأن أساعد الناس » فلار ماالذى 
عكر عليه صفوه © ) 

ولتد وقفت فى المام الماضى إلى إقناع ش رکا بإسداء دة 
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حته لسلاتنا »تك هى أن تقوم بحملة للدعاية عن طريق 
اعاطابات الياشرة تتكفل نحن بكافة ذقاتها ‏ 

(واربما توقف العمل عند هذه الفقرة وقال لنغسه :طا يحب 
أن يتحملوا النفقات جميماً ! إن المكسب يتسرب كله إلى 
0 ! اہم يكسيون الملايين بوصفهم جار جلةء ينا ا 
تاجر التجرئة المسكين » أجاهد وأ كافح لأدفع إيجار متجرى ) 
والآن ماخطب أخينا هذا ؟ . 

« وقد أرسلت أخيراً إلى 11٠١‏ من علاتا أستنتيهم ف 
مدى تجاح حل العام الحاضر . وم كان سروری عظيا حينا اید 

امهم تجاح هذا النوع من الدعاية الذى رأوا فيه معواتاً م 

على زيادة مبيماتهم . . الأمر الذى شجمنا على أن تميد الكرة 
فى هذا العام - 

« وفى صباح 'اليوم استدعاتى الرئيس اكير وناقثنى فى 
التقر ير الذى وضعته عن حدلة العام المافى . ثم سأللى _ كا يفطل 
مائر الرؤساء ‏ إلى أى حل ل أستطيع التمويل عليك ى خدمة 
أغراضنا وأعراض ععملائنا الشركة فى هذا الام ول اجه إعايةٌ 
شافية » بل أمبلتة ريما أألك اك النسح ٠.‏ 6 

( هذه عبارة حسنة « أمولته ريما أسأك اللصح م ! ققد 
أضفت إلى الديل أهية.» وتضمنت تتدبراً له ومديما . ولملاك 


iw 


لاحفات أن « دايك» لم يتحدث عن أعمية شركته ٠.‏ بل 
صب الاھتا م كله على عد » وسل بأنه لا يستطيع آن یب عن 
مؤال الرئينس إلا ساعدته . ولا كان هذا المميل إنانا » نهو 
ولاشك بروقه هدا التقدير) بي 
0 والذى أطمع فى أن تسديه إليه الأن أن تدوّن ف البطاقة 
التى جلها مرفقة عخطايي هذا أولا : الكينية التى ساعد تكح 
العام المناضى على بيده » واا : ارح الصا الذى عادت به 
عليك الج 
« وأشكر يك سلقاً حسن صنيمك ٠‏ م 
الخلص 
كين . د . دایك 
مدير قسم روع البيع 
6 ب 
رسال عادية » أليس كذللك ؟ ولسكتها أتث بالممجزات » 
ذلك لأنها وسلت للشخص الآخر أن يد بد المونة » وقد منحه 
هذا التوسل إحساء) بالأعمية والاعتبار. 
إن هذا أسلوب يوتى أ كله دا ء سواء كنت تبيع 
ونشترى أم كنت حوب أور ب فى سيارة 1. 
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ذلك أتنى وصديق « هوم ركررى » ضلانا الطريق دان 


أهرة »> وحن حوب بسيارتنا أنحاء فرقسناء فأوقفنا السيارة 
“بعد لأى ؛ وسألنا جما من الفلاحين كيف يتسنى لا أن تصل 


إلى أقرب مدينة ؟. 

ركان تأثير هذا السؤال كتأثير السحر . تهؤلاء. القلاحون 
الذين ينتعلون الأحذية اعلشبية يعتبرون الأمر يكيين جميما من 
الأثرياء الأمائل » لهذا کان زهوم بالتاً حين سينا إلههم - تحن 
الأغنياء الأمائل  !‏ وقبماتنا فى أيدينا تألم أن يسدوا إلينا 
محرو . تقد متحهم هذا الؤال إحاسا بالأعمية والاعتبارء 
فطفتوا يتكامون جميعاً فى وقت واحدء وانتهز شاب مهم هذه 
الفرصة النادرة » فأشار للياقين بالسكوت » واستأئر وحده بشرف 
إرشادنا إلى وحوتنا . 

جرب هذا بنفسك فى الرة التالية التى تنزل فيها ببلرة 
غريبة : استوقف واحدا من أهلها من م أدنى منك مرتبة 
ودرجة وقل : هل أطمم فى أن دی إلى يدا ؟ ! هلا آرشدتی 
من فطلك » إلى . . . » 

+ © ©» 
ومنذ بضعة أعوام معدت » كان مسقر دايك شديد الأسف 
7 

على مزه عن الحخصول على الملومات التى بريدها من عسلاء 


4۹ 


ف کته . وكان نادراً ماتحصل على رد واحد من كل مالة عمل 
يتلقون خطاباته ! وكان تبر نسبة من الردود قدرها ؟ فى المانة 
حسنة جداً . ونسبة قدرها ۴ فى اثائة تلبة ممتازة » ونسبة قدرها 
٠١‏ فى الاثة .كرف ؟ إنها ممحزة ! . 
ولكن الرسالة التى أوردها فبا يلى رد عليبا مايقرب من 
٠ه‏ فى الماثة من العملاء ! وأية ردود ؟ رمسائل مكؤنة من 
صفحتج بر وئلاث وهل نشم بدو الصداقة » والنصح » والتماون 
وها هى ذى الرس-الة . حاول وأنت تقرأما أن نشف 
.مابين سطورها , وأن تحلل مشاعر الرجل التى تما وقرأهاء 
وضر أنت كيف أت بأئر يعدل خمة أضماف أثر الممحزة ! 
جوهائز ماتفيل 
۴ الشارع الشرقى ركم ٠‏ 4 
مديسة تيو بورك 
« مسار جون دو 
١‏ ۱۷ شارع دو 
« دوقيل نیوجر‌ی ٠‏ 
«عزيزى مستردو. 
د ری مل اطع فى أن تعيننى على حل مشكلة عرضت 
لی ؟ منذ عام مفى اقترحت على شركتنا - السبيلاً لمهمة 


as 


البتدسين من علائها ‏ أن صد ركتاباً يمرض كيفية صنع 


أأدوات اليناء التىتنتحها الشركة ٠‏ ونقط الجودة فما واستحا 


الشركة لهذا الاقتراح » وأخرجت اللكناب - الذى ترى سخة 
منه مع هذا اعلطا 5 غير أن الكيات التى لدينا منه يدات 
الآن فى التناقص » فافترحت على الرئيس أن يعيد طبعه » وهنا 
قال لى - a‏ - إنه لا عانم فى إعادة طب 
الكتاب بشرط أن يسعوئق من أنه أتى بالفرض الرجو سنه ر 

« ولهذا أتبت ى طلس المرية منك ٠‏ وحاأنا سرغ لنفسى 


أن ااا وار مه وشن ما 3 حر فى عل البلاد أن 
اتشهدوا لى !0. 

ولكى أسبل عليك المرمة كتبت يذمة أسثلة فى لور 
هذه الرسالة » وإنى لأعتيرها ممة أذ كرها لك على الدوام 
لو تفضاتم بالإجابة عن هذ الأسئلة؛ نضلاً عن أى تمليق آآخر 


أيترادى لم . ولا آظتی بحاجة إلى القول بأه لين فى هدم 


الأجزاء مار بلك من أى ود 


« و إفى ائرك لكر الآن القول الفصصل فى أمر وقوف 
الكتاب عند هذا الد ء أو إعادة طبمه يعي إدخال سات 


عله » أسباسها جر بتكم وتصحكم . 


« وإ لقدرٌ حسن مماوتتسكم حق قدرها . 
« وتغضلوا يبول فاق التحية وأخلص الشكر » 
الاس 
كين ر داك 
مدير قم روج البيع 
' #مه 
ليت كلة ممذير د 
إنى أعل بالتجر بة أن يعض الأفاضل من قران هذا الكناب 
سيعمدون إلى استخدام مثل هذا الأساوب ,طريقة آلية صرفة 5 
سيحاولون أن بشيموا روح الإعتداد بإلنفس فى الشخص الآخر 
عن طر يق المداهنة والر ياء 1 ولسكنهم لن يظفروا من وراء ذلك 
بطائل 1 
نعم » تاجيا تتلوف على التقدير والثناء» ولكن لاأحد 
منا يريد الر ياء ولا المداهنة 1 . 
فدعنى أ كرر : « إن المبادىء التى يتضمتها هذا اكاب 
إا تؤتى تمارها إذا صدرت من أعماق القلب » . . فلت أبيم 
حقيبة ملأى بالحيل والأخاديع ٠‏ وإفا أحاول أن آانى الضوة 
على طر بقة مجدية من طرق الميشة السميدة 1 


ندا 


SVR: 
کے‎ 
سبع قواعد لكى تسعد حيانك الزوجية‎ 
ست إل إن رار‎ 
المَصصِّلالاك‎ 
1 أسرع السبل إلى مقيرة السعادة الزوجية‎ 
منذ خمسة وسين عاماً وقع نابليون الثسالث إميراطور‎ 
أرنسا » وابن عم نابليون ونارت » فى غرام « مارى آوجینی‎ 
إجناس أوجستين دى مولتنجو» كوقيسة « تيبا» وأجمل‎ 
.. ناء الدنيا فى ذلك الوقفت 2 هذا الب بالزواج‎ 
وعم أن ناجیه حاولوا ثنيه عن الزواج منها حتحين‎ 
بآنها ابنة "كوت أسباق لابعرف له ماض » قد مضى فی طر بقه‎ 
قدماً وتحدى شعباً بأ كله » إذ صرح فى خطبة العرش التى ألقاها‎ 
بقوله : لفد فضات امرأة أحيبا وأقدرها على أخرى غريبة عن‎ 
لا كن ما حا !»يي‎ 
وقد توفرت لنابليون وأوحيتى كل موّمات السعادة الزوجية:‎ 
والح ..ى.ء ولكن هذا‎ ٠ الصحة » وال جاه » والشهرة » والمال‎ 


Toe 


المب الجارف الذى جم بين قابيينا ما أسرع ماخبت تاره 
التأججة واستحاات إلى رماو بارد . 
لقد جمل نابليون من أوجينى إمبراطورة على عرش فرنسا 
د أن أجلها على عرش قلبه » ولكن لا عظءة عرشه ولا قوق 
حبه وسعبما أن محولا بيا وبين اختلاق أسياب التكد ! فقد 
ادتول علي شيطان الغيرة » وملك علما الشاك نفسبا فأنكرت. 
علي ابايون أقل جنوح إلى الإنفراد ينقسه بعيداً عنها . لكات 
تان إلى مكتبه » وهو منبمك فى تصريف شئون الدولة » 
فتعرقل موءته وتأبى أن تتركه لهامه . . كانت شی داعا أن 
کون قد اتخذ من دونها امرأة أخرى ! 

وعلام حصلت أوجينى من وراء هذا ؟ 

إليكالجواب ؛ وهو مستخلص من كتاب 8 ان 
« تابليون وأوجينى الماجعة المزلية فى تاريخ إمبراطور ية @: 

د كان تابليون كثيراً مايتال إلى خارج قصره من بابه 
خلتى » مندثئراً فى أستار الظلام » وقد وضع على رأه قبعة رخوة 
أسدل حاقتها على عينيه » مصطجا أحد خواصه ء ومولياً رجية 
شطر غادمَ حستاء تكونى انتظاره ! ۾ 


E. A. Rheinhartt, «Napoleon & Eugenie : () 
The Tragicomedy of an Emyir2» 


ret 


هذا ماجلبه التكد الذى كانت تصطدءه أرجيى ! سحيح 
إا تر بەت على عرش فرنسا ء وصميح إا كانت أجل نساء 
م ولسكن لا الجلال ولا الجال وسممء! أن يستبقيا اجب 
مردهراً نامياً وسط الأعخرة السامة المنعقدة فى جو السكد ! 

¥# لا تنا 

م . إن التكد هو أقى المبتكرات الجهنمية النى اف 
فى اختراعها أبااسة المحم لتحطي المي . . وهو أعظمها کا 
إنه كلدغة الحبة الرقطاء . لبس له دواء ! 

وقد ادتكشفت هذء المتيقة » زوجة الكونت أولترى 
واسكن بعد فوات الأوان ؟ فد صرحت لابتما قبل أن تعمى 
أنها قتلت أباعا و تحب ابنتاه! شىء » فم دكاتا تملبان أن 
أمهما تقول الصدق » وأنها قتلت أياها بالنكد والتنخيع الدالبين ! 

كان تولكوى من أبرع القصصيين الذين عرفهم التار ؛ 

وسةظل النتان من ثمرات عبقريته ‏ « المرب واللام © 
و« أنا كارنينا » - تنلألأن بين المفاخر الأدية التى خلفر-ا 
أبناء هذه الدنيا .. وكان تلامذته ومر يدوه يلاحقونه ليلا ار 
ويدرنون كل کل يقوها حتى لو فال : « أظن أنه يمسن بى أن 
آرى إلى فراشى الأن » ! .. وقد عكفت الحسكومة الروسية على 
طبع انار | التى بقدر لها أن تملا ماثة يمير ! 


عرو 


وبالإضافة إلى الشهرة ء كان تولستوى وامرأته على حظ 
موقور من المال ء والبنين » وال ركز الاجتماعى ء كان خليناً 
بهما أن بباغا قة المعادة والهناء . . . وقد يلفاها ء ى أول الأمر 
حتى إنهما كانا يسجدان له ٠‏ وييتهلان له أن يديم عليهما هذه 
السمادة الغامرة . 

ثم حدث شی» جیب - ققد تفير تولستوى ٠‏ بعد دلك » 
تدر ی حتى أصبح شخصاً غلا ا ! فقد راح رردری مؤافاته 
وزهد فى الدنيا ٠‏ وجاهها » واعتزم أن يكرّس حياته لإمدار 
نشرات نحث على السلا » ومح المرب رالفقر من هذا العام . . 
وجعل تولستوى ‏ وهو الذى صرح يوماً أنه اقترف » فی شبابه» 
كل م ورک ب کل خطيئة يمكن تصورها .. حتى القتل ! - 
جمل محاول أن يسترشد هذى السيحء فقتل عرزن أراضيه » 
رعاش عيش الشظف » وأخذ يفلح الأرض » و يقطم الأشحار » 
و يصتم آحذیته نةه » ویکاس غرؤته يده » ويتثاول طمامه 
فى وعاه خكبى 1 

ولكن زوجت كانت تحب الترف الذى يحتقرء ! - وكانت 
تشتعى المال والجاء والأروة التى بمنتها 1 وكاتت تتليف على 
الشهرة والركز» والصيت القى. بزدريها ! ومن نم ظلت تختلق 
4 النكد ؛ وتنخص عليه حياته وتفه ازاءه وتصحب ونلعن 


o 


حين بصر على أن ینش رکتبه دون أن ينال عنها أجراً » أو بلحت 
ہا جد ! 

و إدا أخفقت » مع هذا ء عن إثناله عن عزمه » أسلت 
تفسها لقبصة ‏ المستريا » » وجعلت تر على الأرض, 
وزواجة هم على شفتيها » وهی نقسم لتقتلن نفسها إن لم بزل 
عد إرادتها 

رقد أسلفت أن هذين الزوجين نما زمتاً بالسمادة الوارفة » 
وغرنا فى أحضان اليم الغامر » فلا أوشك نمف رن أن 
پنقفی على زواجهما أصبح تولتوى لايحتدل حتى جرد رؤاية' 
روجته ! 

وى ذات مساء » سعت إليه هى وقد استبد بها الظمأ إلى 
العطف والحب + وجئت على ركيتيها أمامه » وتضرعت إليه أن 
يتلو علبها وسائل الحب التى كتبها لهسا قبل زواجه منها! و ينها 
هو يقرأ ماسطره فى تلك الأيام الجيسلة اغالية بكى كلام  .‏ 
بكيا ى حرقة وحرارة لبعد الفارق بين الأحلام الظليلة التى رتما 
زمتاً فى قيكها » و بين المقيقة المستمرة التى يصطليان هيبا ! 

وعندما باخ تول_توى القانية والمّانين من عمره » عجرا عن 
احتمال الشقاء الذى يظلل ببته » فا كان منه إلا أن نسلل هار با 
ذات لي عاصفة ممطرة من ليالى شير أ كتر بر عام 4191١‏ 


fav E 


واحتواء البرد ؛ ولفه الظلام وهو سائر لايدرى إلى أبن ! وعد 
دلا بأحد دشر و مات ولستوى ارا اتاب رئوى . 
ووحجدت جنته ملقاة فى فتاء إح_دى غطات السكاك الحديدية . 
وكانت الوصية التى أوصى بها قبيل موته ألا يؤذن لزوجته رز ت ! 


هدا هو المن الذى نقاضته الكو تتية ولستوى لقاء ماقدصت 


من النسكد والتنءريص » والشكاية والطستيريا ! / 


وامل القاریء بحس أن هکان هناك السكثير مما يستحق الكل 


حيدة وسوی ء ولسكن هذا خروج على الموضطوعء الول 
هو :هل ساعد الكد زرجته على باوخ م 
آ؟!. 


يدم ؟أم و 


الام مووي كال در 


وكان رواج ابراهام لتكرإن ‏ لامقتك  !‏ مأساة مؤارة ! 
كانت مسر لتكوان داه الشسكوى ء دامة الاتقاق ٠‏ سر 
طم زو جوا لم بم من اتقادها. كتلاه فى رأيها- مهد 
ومشيته ت قصها اارعاقة » وأذناه کیرتان » وأنفه عوج » ود 


3 ب 7 
الي مدلاة > » وقدماه و يدام أقدام القردة ربد 


كانت تصعهء لا فیا بينه! و بينه ۰ بل أمام معارقها وممارفه ! 
كان ابراهام لتكران و ١‏ مارى تود لنحكران » على 


طرق قيض ىكل ناحيسة : فى التماے 3 والبيئةت واطلق » 


Tea 


والذوق » والثقافة . وقد كتب « ألبرت بفريدج ٩‏ عضو 
کی اسل برجو 5 
ات مرة بقول : کان صوت مسر لسكولن امجلجل يسمع 

الطريق © وكان غضبها بتخذ سيبلا آخر إلى 5 
الكزات ٠‏ ویس لطوادث شراستہا وفظاءمها من حدمحدها. 

« صثال ذلاث : أن لمكوان وزوحته كانا بمبشان فى الفترح 
اتی د تلت لإواجهما مع صز جا کوب آزلى ؟» وھی أرملة 
أحد الأضاءفى د سير حفر > ؛ اضطرتما الظاروف إلى تأجیر 
اف من مکنا لمرن بالأجر على. المماش - فى ذان 
صیاح › و ییا لكولن وزرستہ بتتارلان الإتطار ء إذ ایل 
سكو حمأ تاقهً . . أماما مو الحا فل يد أحد يزكر 
رط تماهده ۽ زارا ا ققد دونه التار يج 
افرط لوذه وفظاظه . . ققد فزن بقح اله الساغنة 
فى وجه زوحهاوهی لب وتلمن ! . 

۵ وم بقل لسكوان شباً ٠‏ وم يفمل شيت ٠‏ بل جلس 
ساكناً فى ذل وكأنه طفل صغير . . أسرعت مز « أرلى ». 
مخرقا مبلاة مسحت بها وجيه وثيابه ۾ 1 


كانت مسر انسكولن من الحاقة بوالشرابتّة ‏ مكان 


Yea 


لا يصدقه المثل ع حتى إن جرد قراءتك شيثًاً من حوادث قول القافى ه بس هامبورجر » الذى ظل أحد هشر 


غلظتها بد فة وسبعين عاماً من وقوعبا ٢‏ تجملك عبس كا قاض المكة « الملات التشخصبة > قن تيو بورك » ونظر 

أنفاسك دمشة وعحياً . . وقد اتتهى بها الأمر إلى الجنون » آلا من حالات لجر والانقصال بين الأزواج » إن الأسباب 

ولمل اقل ماتوسن: به أضالا أنها كانت أشالاً جوية حت ! الرئيسية التى يهجر الوجال بسببيا منازهم ھی أن زو انیم يلقن 
مل غير كد » والنخيس » والشجار من سكول ؟ البيت يجو من النكد انفيص . 


نم : قند غير موقفه مها : وجمله يندب حقله العائر الذى أوقمه 
٠‏ فى برائلهاء وحدا به إلى أن يتجنب رو ينها ما استطاع ! 
ركان فى و سبر ةيند e‏ أحد عشر محامياً » ولا كان من 
التعذر عليهم أن يكسبوا أرزاقيم فى هذه البلرة :وسدساء فقد 


وقول جريدة «*توسطن برست © : د إن اللكثبرات 
من الزوجات يحقرن قبور سمادتهن الزوجية: تدر يا بوساطة 
سللة من:الحفرات الصغيرة التى قد لا يز به لها فى أول الأمر ! » 


کانو! يمتطون صهوات الجياد ويتتقاون من بلدة إلى أخرى فى فإذا أردت - أيتها“الزوجة - أن تستبقى سسعادتك 
أعتاب التاضى ه دافيد ديفين » » رئيس القضاء فى الولاية . .. للزوجية + فاتبعى القاعدة رقم ١‏ : 
وكاتوا يمودرن أدراجهم جیا إلى سير جف يلد » مساء كل سبتہ / مر تمتلقى افنگہ 


ليقضوا نهاية الأسبوع بين أسرائهم . . ما عدا لسسكولن > فق 
کان يخاف الذهاب إل ببته ع وكان بقضل عليه الننادق, 
الريفية المتواضمة 

توك كانت التاح التى حصلت علبهدا مس لنسكولن 8 
والإمبراطورة أوجينى » والسكوتية أواستوى بما خلقن من 
نكد ء وتنقيص : ۾ ردن على حياتين سوى الأسى » والأل 
والمرارة ! 


ا 1 1 


ليان 
دع المب يزدهن 


ات 


ت 1 
قال «زرائيل بوا : « قد اركب كثيراً من ۱ 


فى هذه اليا رلکی لا أنوى قط أن اتزوج رواج اننا 


الب !». 

وقد ر بوعده ! شی عر با حتى باغ اطئسة والثلائين من 
ره .م توج من أرملة لرية تكره طامسة عشر عاماً رقد 
أبيض شمرها ممل ين شتاء تماقبت عليه ! 


كان الف هو الدب ؟ كلا . فق د كانت الأرملة تم 0 


اليقين أنه لاحب وأنه لم يتزوجها الاطدماً فى مالا » ومن ثم سأاته 
بل أن بعد عاما أن ينتظر سنة واحدة کی ينيح لها الفرصة 
الدراسة أخلاق وطباعه » فلما انصرم العام تز وج ! 


وقد يدو هدا الزواج أشبه بصمقة مارية ية ؟ ولكنه 


کان مو »كان واحداً من أتمح ال ات فى تار ع الملاقات 


الزوحية ! 
لم تسكن الأرملة التى اختارها دزرائءلى شابة » ول تسكن 


¥ 


+هيلة » ولا ذكية؛ بل كانت بعيدة عن هذا کله :کان حسديثها 
يثير الضحك لفرط مايدقريه من أخطاء لذو بة وتار ية فاضحة » 
مثال ذلك أنها لم تكن تمل أيهم أتى قبل الآخر الإغريق آم 
الرومان ‏ وكان ذوقها فی اختیار ااثياب ممجوساً » وكانت طريقتها 
فىتد بير شون امازل تثبر العحب ء ولكهها كانت عبقرية موهوابة 
فى اشد الأمور ازوماً لازواج » ذلك هو فن مماملة الرجال ! . 

م تحاول قط أن تمترض طر يق زوجما : كان إذا وصل 
البيت سأمان معا ؛ بعد يورم من اتقاش المتيف مم الدوقاتث 
الداعيات وجد فى ۵ ماری أن » مايئسيه تمية اه و كلد به إلى 
ااراحة وسكينة النفس . كان جد الییت - افرط سسروره - مكاناً 
بره فيه عن أعصايه اسكدودة . و بسكن فيه إلى دفء الإعجاب 
الذى تصفرء عليه « مارى ان « جرا . 

لقد كانت اعد أام حوداته ھی اتی اھا ی الوت 


زوجته المجور » حتى لفد كان ,تلف إفى الءودة إلى البييت 


م 
ع 


كل أيلة عنمب خروجه من جاس العدوم لبروى ها أخيار اليوم 
دراو 

وميما تكن تبحانه ونهامه من الطخامة والحطورة ‏ وهنا 
بیت القصيد  !‏ فإن « عارى آں »کات تمتقد يكل باطة 


أنه لامكن أن خف فى الاضطلاع ها ! وقد عاشت « عارىآن » 


far 


من أجل دزرائيل - ومن أجله وحده ؟ ‏ مدى ثلاتين 
عام . . حتى روتپا ء کرستما 4 » لتجعل حياته ألين وأرغد 1 
وی مقابل هذا جملا دزرائيل بطلة : فع أنه سمل لقب « یرل » 
بعد وفاتها » إلا أنه سی فى حياتها » لدي اللسكة فسكتوريا 
وما زال يها حتى رفءت زوجته إلى مرتبة البلا ر وتیل 
عام 1454 لقب « فيكوتتية بيكو زقيلد ه !. 

ومهما كانت مارى آن تبدو تافية » ساؤجة ء أمام الناس 
فإن دزرائيل ل ينتقدها قط » ول يغه بكلمة لوم موجية ها 
و إذا اجترأ إنسان على السخرية ميا لمزم جائمرا وداقع عا فى 
صدق وإخلاص . 

وكانا أحياناً يتفكمان فيقول لما دزرائيل : « إتى لم 
تزوجك إلا لالك على أبة جال !! فتبسم « مارى آن © 
ويميب : « يح » وا كن لو خيرت فى أن تعيد السكرة الآن ؛ 
أفلا تمیدها بإسم الحب ؟! ¢ 

وبل بذك ! .. 

كلا لم تكن ماری أن كاملة من هيع الوجوه » ولكن 
جزرائيل كان من اة بحيث جملها تیش على سجيتها ! . 

ويقول هخرى جيمس : « أول ما بنبغی أن تله فى قن 


T1 


معاملة الناس هو آلا تعغرض "لطر التى يستمدون مها السماوة »: 
الهم إلا إذا كانت هذه تعترض بالقرة طر يقلك أنت ! © 
فإذا أردث أن تبقى سمادتك الزوجية » اتب القاعدة 


رم ۲ : 
دع ربك باتك رطلى, على كيت 


طريف ١‏ إذ جمل بصيح بأعل صوثه ؛ ويملاً جو الييت بنياث 
ناز مشوشة تذكر أعل اليت بأن أ كثر الرجال ازدمانا 


0 TA 
الفصّراثتالثك بالعمل فى الاميراطور ية ينتظر إفطاره » نعم . كان فى البيث‎ 
أقصر السبل اللؤدية إلى الطلاق سياسياً كبساً لايقدم على القد إطلاقاً  ولا يسوق اللوم‎ 
س مرعاً!‎ 
كان جلادستون أشد الناس منافسة لدزرائيلى » قطال‎ 
اصطدم الاثيان » واحتدم ينما المدال » و برغم ذلك فند کان وعلى غرار كانت «كائر ين المظيمة » إمبراطورة اعارا‎ 
» ثمة وجه شب ہنا :كا نكلاها سعيداً فى حياته الزوجية ! فرغ أنها كانت تلاك حق الياة والموت للابين تمن ترعام‎ 
من الوجوة السياسية » طاغية عاتية » لشن‎ ٠ فقد عاش ولے وكائرين جلادستون مدى تسم وين و برغ أنها كانت‎ 
سنة يظلهما الب وعيطمما الوقاء والإخلاص ولك أحب أن الحروب وتحسكم على عديد من أعدائم! بالقتل رمي بالرصاصض‎ 
متلا » ابتسمت لا‎ ٠ أتصور جلارمدون  أشد وزراء إيحلترا وقاراً  وهو مساك بيد فقد كانت إذا آمامت الطامية طبر الحم‎ 
روجته و6 برتصان فى ولء اللصطلى » وقد انطاق جلادستون  + الإمبراطورة العظيمة فى رقق بشغى للزرج النادى أن محدها‎ 
ا‎ 5 
دوج رث الثياب وزرجة لرثارة . . وقد صرحت « دورو ديككس © ؛ الحجة الأول فى‎ « 
لا صتخوضش طريقنا » منشيين تارة , أسباب الشقاء الزوجى ؛ أن ! كثر من سين فى الائ من مموع‎ 
ن وع‎ 
» وتارة تشن امالك الدوارة ! » از يات تحدم على صخور اک الطلاق فى مدينة « رينو‎ 
. 5 57 5 7 kd 2 5 ا‎ ٤ 1 
رم يكن جلادستون » وهو امعم المنيد » خا أبداً ا بيب النقد وحده . . النقد المت الذى يكسر القلب » ويذل‎ 
! احتواء البيت ! كان إذا تزل إلى امو لتناول إفطاره واستكعت النقى‎ 


أن سائر آهل التزل مازالوا نياماً » صاع تأنيبه فى اسلوب فكه 


3 دع 


فإذا أردت أن تستبقى سمادتك الزوجية فر فاتبع القاعدة 
2 ۳ 
ور ف 
HFF‏ 


"وإذا أحسست بالرغبة فى اتقاد أطفالات ولزمهم كلا 
لن أنهاك 1 بل أرجو ققط أن تقرأ هذه النحفة الأدبية اللالدة 
قبل أن تتقدم ... إنها مقالة اشرت أول الأمر فى عل 
ة يبوازعوم جوزنال » ثم نشرت بمد ذلك آلا الرات . 
وتحن تنشرها هنا أو على الأصح نيد نشرها - ا لاسمياي 
مجملة « ريدرز دات © يمنوان « بايإ ينسى » ٠١1‏ ولمل مس 
عظلمتها وخلودها أنها واقسية تفيض بالإحساس فى كل كلة منم 
ونماز بالماطفة كل عبارة من عباراتها . . وما زالت المقالة ننا 
منذ تو خة عشر عاماً ويماه نشرها فى مثات الجلات 
والصحدذ ف طول البلاد وعرضها . کا آنا رجت إلى عدة 
لات أجدبية » وألقيت فى معظم الدارس ء والسكنانس ء ومن 
فوق أعواد التابر » وأذيمت على أمواج الأثير فى مناسبات عديدة . 

ويقولكاتبها ‏ ننج تون لارند » : أحياناً تسم للشیء 


عدم 


,/ 


#لسشير رنة ته ركيانك وتسرى فى أوصالك » وأحسب أن لمذه 
الكلمة رنة ٠ن‏ هذا البرع ! © 
ااي 
لتفجتون لارند 

اب 

أ تب هذا رأنت راقد أمانى على فراشك . سادر فی 
نومك » وقد توسدت كفك الصغير » وانمقدت خصلات شعرك 
الذهى فوق حبوتك الاضة 

فنذ المظات حا ت كنت جالا إلى مكتى أطالع 'الصحيفة 
و إذا بشيض غامر من الندم بعلفى عل“ فا ملكت إلا أن تلات 
إلى دعك ووز الضمير يصلينى ارا , 

و إليك الأسباب الى أشاعت الندم فى نفسى : 

آذ کر صباح ايوم ؟ د عشتلك وأنت ترئدى ليابك 
تأهباً للذهاب إلى الدرسة » لأنك عزفت عن غل وجهك » 
واستعضت عن ذلك سه بالندفة . . ولتك لأنك لم تنظف 
حذاءك كاينبنى .. وحمت بك مفطبا لأنك نثرت بعض 
الأدوات عفواً على الأرض 1 

وعلى مائدة الإنطار أحصيت لك الأخطاء واحدة واحدة + 


3۹ 


فقد أرقت حساءك » والتهمت طمامك » وأسندت مرفةيك إلى 
حافة المائدة ؛ ووضعت نصيبا من الزيد على خبزك 1 كثر ما 
بقتطيه الذوق ! . 

وعند ماوليت وجيك شطر ملمبك » واتخذت أنا الطر يق 
إلى محطة القطار ء التفت إلى ولوّحت لى بيدك » وهتفت + 
« مم السلامة يابا » 4 وقطبت لك جبينى ولم أجبك ثم أعدت 
الكرة فى الساء . ففها كنت أعبر الطريق لحك جائياً على 
ركيتيك تنب « اللي » ».وقد بدت على جوار بك قوب » 
فأذلتك أمام أقرائك ؛ !5 سيرتك أمانى إلى مزل مغطباً 
بإ كا . إن الجوارب » يأبنى » غالية الفن ول و كنت أنت الى 
نشقريها لتوفرت على العناية سها والحرص عليها . ا 

أنتصور هذا عدث من أب ؟1 

“م اتذكر سد ذلك . رأنا أطالم فی غرف ١‏ كن جنات 
تمر قدميك منخاذلا » ونی عينك عتاب صامت ٠‏ فلا غيت 
الصحيمة عنى وقد ضاق صدرى لقطمك عل حبل خلوتى » وقنت 
بالياب متردداً ۽ وسحت بك أسألك : « ماذا رید ؟! » ٠.‏ 

لم نفل شبئاً » ولكنك اندنمت إلى » وطوقت عنق بذراعيك 
وقبلتى » وشددت ذراعيك الصفيرئين حولى فى عاطفة أودعهة 
اله قليك الطاهر مزدهرة لم يقو حتى الإعمال على أن يذوى برا ! 


TY 


بم انطلقت ميرول تعمد للدرج إلى غرفتك ! . ل 

ىق 5 

لقند حدث » بمد ذلك ببرهة وجيزة » أن الزلفت الصحيفة 
من .بين آصابعى » وعصف بنفسى ألم عات . 

الله ! إلى أبن كانت « المادة » سير بى ؟ ! عادة التفتيخ 
عن الأخطاء ؟! عادة اللوم والتأنيب ؟! أ كان ذلك جزاؤك 
سنی عل أنك مازلت طفلا ؟! . 

كلا !م یکن مر ارآ لا ات عل کنر 
أنى طالبجك بالكثير 22 حدائتك ! كنت أقينك قياس 
سی ء وشيرلى » وتجار بى . 
0 وسكت ك كنت فى قرارة نفك تمنو وتغطى . . . وكان 
ليك الممثير كيرا كبر الفجر الوضاء فى الأفن الفيح . - 
فقد بدا لى هذا فى جلاء من الماطفة المبءة التى حدت بك إلى 
أن تندفع إلى وتقيانى قبلة المساء ! . 

لا شی يهم الايلة ابی ! لقد أتيت إلى دعاك فی الظلام 
وجئوت أبامك موصوما بالمار ! 

وإ اشكفير ضيف ! 

أعرف أنك ان تقهم مما أفول شيعا لرئلته لك فى يلتك 


YY 


ولك من الند سأ کون أب حقاً . سأ کون زميلا وصديقاً . . 
مأتأم عند ماتتأم ؛ وسأضحك عند ماتضحك » وسأعض لا 
إذا اندفسث إليك كلة من كلات اللوم والمتاب ء وسأرد على 
الدوام کا ل وکت آتار صلاتى ‏ د إن هو إلا طفل ! 6 

لشد ماعز فى تاس أتتى نظرت إايك کرجل . . إلا أنتى 
وأنا أتأملك الأن LE‏ فى مبدك, أرى أنك مازلت طقلا . 
وبالأمى الريب كنت بين ذراعى أملك يستند راسك الصنير 
إل كتفها .ن 


وقد لتك قوق طاقتك . . . ! 


سٍ 


كفن 


يول الاکتور «بول بو يتو » مدير « معد الصلات 
العاثاية فى لوس أ ينوس 6 إن مسقم الشيان الراغبين فى الزواج 
eer‏ أن تسكون الزوسة النشودة ربة بيت من الطراز الأول 
بقدر مایم مم أن شیم غرورم + ونيم الإاس بالآهية 
والاعتبار! » . 

ونعل هذاهو السر لى أن أ كثر اعيات الاقنات لقن 
فى الخصول على الأزواج . فإنك قد تدعو الفتاة الثئفة لاقداء 
معك » ذلا تلبث أن تتركك وقد تحت لدراسة التيارات 
الهامة فى الفلسنة للعاصرة ه مثلاً ‏ وماذًا تسكون النتيحة؟ - 
تنتارل غداءها بعد ذلك بلا وفيق . 

ولكنك قد تدعو إل الغداء فتاة تعمل على الآلة الكائية 
وم تدرس قط قى الحامعة » قلا تابث أن تنبت نظرها عليك 
وتقول لك : 9 حدتنى عن نفسلك » وماذا تكون النتيجة ؟ 


م هكب الأسدقاء ovr‏ 


وسوف تقول حتا لأسمابك : « صمبح إنرا ليست على قدر 
كبير من الجال » ولسكنى ل ألتق عحدثة 000000 

هذا عن النساء الثقفات وغير المثقفات ؛ اذا عن الرجال 3 

إنك لن تجد رجلا - اللهم إلا فها ندرب يقدر الجهد الى 
:بذله امرأة فى سبيل ظورها الأظير الذى روق له ! . 

إن أ كثر الرجال غافئون عن شف النساء بالتياب » 
وعنايتهم بالزى والهندام ! أثلا ينتارون إلى المرأة إذا صادفت 
امرأة أخرى ف الطر يق كيف تتأملها ملي . وتملاً عينيها من 
زا وهندامها ؟ !لادا بال لايفيق الرجال مې فلتهم ء 
وتاهرون تتدير المندام الذى أرهقت الرأة فما فى إحكامه 
لتروق فى نواظرم؟ ! . 

وفيت جدتی لأنى منذ بضمة أعوام + وى فى الثامنة 
والتسمين من عرها» وحدث قبل رفاتها أن أطلمناها على 
صورة التقطت ها قبل ذلك بنحو ثلث قرن : ل تتمكن عيناعا 
الواهنتان من التطلع إلبها » ولسكنها القت سوال واحداً ل نأنساه 
مماحييث ء فقد رسمت على شقتمها ابتسامة باعتة » واستجيعت 
أنفاسها اللاهثة تول : « أى الثياب كنت أرتدى ؟!» . 

أنتتصور تجوزاً فى الآخر من شمر دبسمبر من شتاء مرها » 


6 


لا تستطيع أن تنبض على رجليها » وقد اشمحلت ذاكرتها سی 
لم تعد تتعرف على بناته! »> لا تزال » برغم ذلك ء تبثم باستطلاع 
المندام ال ی كانت تبدو فيه قبل ذلك بثاث قرن ؟ ١1‏ 

وان تمد رجلا واحداً من قراء هذه السطور يعنيه أن يتذكر 
أى العلل » ولا أى القمصا ن کان برتذى منذ مس سنوات۰ ۽ 
ولسكن النساء . . .! إنون ختلفات جداً : وهذه حقيقة يحب 
أن يعبها الرجال تام ! , 


چ كنا 


ومن الأساطير التى جرى محرى الأمشال » أن امرأة 
قروية أتت بوماً بكومة من عاف الاشية » ووضمتها أمام رجال 
عشيرتها بدلا من الطمام . فصرخ الرجال فى وجهها وقد سبوا 
أن مسا من انون أصابها »> فا كان منما إلا أن قات م : 
« وما أدراق ا ستلاحظون الغارق ؟ ! لقد ظلات أطهو كك 
طا عشر بن عام وي 8 0 آم fue‏ » طوال هذه المدة 
مايامئتى إلى أنكم ترون حا بين الطعام اليد » وعاف 
للاشية ! » . 

ركان أبناء الطبقة الرائية فى عبد القيصرية الروسية » إذا 
استحستوا ماما » أصروا على ا .يؤتى بالطامی أماميم 


Yo 


لبوا عليه آيات شكرم ! . :.. أفليسث ريك حن اکر 
والتفدير من طاه ررسى ؟ ؟ 7 

قى للرة الثالية عندما تطوو لك زوجتك دجاجة رة » عير 
ا إتيابك بطر بقة طيوها » دعها تمس أنك تفوق بين علف 
الاشية » والطمام اليد ! . 


Her 


منذ بضمة أيام صادفت فى إحدى آلحلات حدي عدا لدم 

البييالى 3 اد ی کانتور » » وفيه يثول :. 
NETE E‏ 

إنی آرن ازوجتی اكثرما ادن e‏ آخر ی 
الوجود . فقد عاوتنى على شتی طرءق فى الياة » رادخرت 
كل دائق أمكن ادخاره .» وجملت لی من ذلك تروة تتفم فى 
الأيام السود » وقد أنجبنا حخسة أطفال فأحسنت ترييتهم » 
ووسمها أن تہییء لى من البیت e‏ ا » فلو آتی 
بلقت فى الحياة شأواً مذكوراً . فالفضل كل الفضل ررجم 
إلا . 

فإذا أردت أن تسعد-حياتك الزوجية ¿ فاتبع الفاعدة رة 0 ٤‏ 

ا التقر ر "قلعن 


لمن 


المْصَلْا مين 
إنها تعنى الكتير للبرأة 


يمسم اناس على أن ازور ى لغة الحب .ء وألها ‏ عل 
متا أبلغ م نكل بيان ٭ وى مع هذا لاتكلف كثرة 
فباعتها فى كل ركن من آرکان الطريق » وبإقاتها لكان 
أكزر من درام ممدودات » ولىكنك متى عرفت كم بتار 
أن ل ازوج لروجته باقة منباء طسبت أنها من أفدح الأفياء 
ا وأصعمها مال ! 

اذا > بان » تننظر حتى تدخل .زوجتك الستشق الك 
تحمل إلا باق من الزهور ؟ 1. 

لذا لايل إلما باقة منها غدا مساء وأنت عائد إلى البيث ؟ 

اغتاد ٠‏ جورج كر ھان » . وامله أ كثر ااناس ازدحاباً 
بادمل فى « روروای ع أن صل بأمه تليفوتاً مرتين كل 
بوم ؟ قان آنه کان يقل إلا فى كل مرة أخباراً جديدة #كلا 


YY 


ولكنها لنتة بسبطة يظهر بها لامه أنه يفكر قيها » وأنه يريد 
إن بسعدها . وأن سعادتها عزيزة عليه , قريبة 'لى قليه ! ٠‏ 
¥ #0 
النساء تعلق اممية كبرى على الأعياد السنوية 
والمناسبات . أما لماذا ؟ فهذا سر مغلق من اسرار حواء + 


وإنك لترى الرجل منا بنسى فى زحة اللياة أ كثر الأعياد 
والناسيات ۽ وهو فى هذا معذور » ولكانه لبس دور ادا 
إذا نى فى هذه الناسبات اثلتين : عيد ميلاد زوحته » وعد 
زواجه ! فى وسعك أن تستغنى عن الاحوفال بكانة المداسيات » 
3 عاتان ؛ فالاحتفال مما أشبه بضر ..ة عليك أن تؤديها حفظاً 
لمنانك المالى !ل 

ويقول القاضى « جوزيف سااث » الذى «صل فى 
أر بعين أاف خلاف بين الأزواج » ووفق فى تو ألفين ملهم : 
« إنك لتجد ااتوافه دا فى قرارة كل شقاء زوجى » فإغنال 
الزوجة ‏ مثلا # عبارة «مم السلامة 4 تةوها ازوجما » وى 
تاو له بيدها أثناء انصرافة إلى عمل فى الصباح » ىء تافه » 
واسكنه كثيراً ما أدى إلى الطلاق !  »‏ 

نم : الزواج ساسك هن التوانه » وويل لازوجين اللذين 
تغيب عنما هذه المقيقة | ْ 


TYA 


ولمل « اونا سانت فسنت ميلاى » قد لصت أثر التوافه 
فى الثقام الزوجوةء فى هذا البيتين : 
«لایشق اا ان الحب ذمب 


بل أنه ذهب لأته السب ! > 


HR ¥ 

فى مدينة « ريفو » تح الطلاق معدل م 
واحد كل غثر دقائق ! فک > تان من هذه الزيمات أخنق 
بب مآاة حقيقية ؟ 0 يمام رينو رأنصت 
إلى أقرال أواعك الأزوا اج الأشقياء لعرفت حا أن الب ذهب 
انه اليب 1 

افصل هذه النقرة التى أسوقبا إليك هنا ء والمقما فوق 
مدل مراك عى أن تراها كل صباح وتعمل بها ٦:‏ 

« لن أمر عبر هذ! اليوم سوى مرة واحذة . فأية يل سق 
أن أسديه! » وأية رحمة أستطيم أن أدرك بها إناناً بی أن 
أل مها : 


هذا اليوم سوى مرة واحدة !1 € 


أن أتردد ؛وان الي 1 ولن أسوّف » قان أمر عبر 


فإذا أردت أن تمد حياتك الزوجية » فاتبع القاعدة رقم ٠‏ : 
ارہل غنات الفسطم قار ليبا ف الزواع ا 


0۹ 


لفك ]يارس 
اللياقة » مطلى أَسَأْمِي ؟ 


تقول « مسر دامردش » ابنة « جيمس ج . بلين 6 الذى 
کان مرشحا وما لاررياسة » والتى يمد زواجها من « والقردامردش » 
اح ليجات وا كثرها وو وئ 

وام مايلى المناية بإختيار الرفيق المناسب ‏ فى رألي- 
هو الام حدود الاياثة بعد الزواج . فلو العزدت الزوجات حدود 
أثلياقة مم أزواجون كا يلتزمتها مم الأغراب » ' لمر كل رج 
سان إذا اندفعت إليه قوارص الكل 1 3 

تم ١‏ إن قرارص ١ا‏ کلم هي « السرطان © الذى بقفى 
على الحب ويستأصل ثأفته ٠‏ وبرغم أن هذه حقيقة بميبية 
اتا جيماً » وبلا استثاء » أ كثر تماقا مع الثرباء منا مم 
الأقرياء 1 إتنا لاجرو على أن تقاطم النرباء قائلين ‏ مغلا - : 
« ياللسماء ١‏ أتعيد على هذه القصة القدية مرة أخرى ؟ » 
ولا مخطر لنا يبال أن تنش خطابات أصدقائنا ومعارقنا درن 


As 


ام “ أوأن دس أتوكنانى ررم الشخضيةء وف 
نمل 3 وا كثر منه مع أقرب الاس إلبا راوع می 
ولا تتا میم ومسيهم بالإهانات ٠‏ ولاوم » والطتيش عن 
الأخطاء 1 
وقول «هنرى كلاى رزتر » : إن لاياقة تستطيع أن 
جب عر ن الأنظار اباب الشاله الصدىء » وثشف عاوراءم 
من الزهور المتفتحة الخيلة ! »© 


عه 


کان « أوليفر وندل هو لز » الذى خلموا عليه لتب 
و شیا آل ر بالرة غير الام المطلق متى احتواه 

يته . ركان إذا لق تفسه» لأر ماتحزونا ميتهاء مارل ماهد 
أن مق حرائة وهه عن أفراد أسرقد 2 وفضل أن تحمل عذبة 
الانطواء على همه على أن سمح لم بمشاطرته إياه 1 - 

هذا ماکان ينمل « أوليقر وندل هراز » فاذا نمل آنا 
وأنت ؟ إذا اثتاب العمل اللكساد » أو باءت الصفقة بانطسران > 
أو امنا للدين مالاتمب أن تمم ء فا أسرع مانتليف على 
المودة إلى البيت لنلق انا الثقيل على أ كتاف الأسبرة 11 


TAF 


اذا , بال » لانخلم همومنا على عتبة دارنا كما ي 
الرجل فى عوائدا نعليه قبل أن يدلف الى بيته ؟ ! 
eos‏ 
لقد حظى ( تورجينيف ) ء الرواثىالروسىالشهير باعجاب 
العالم التمديناجمع » وبرغمذلك فقد كان يقول : اننى اتخل 
راضيا عن كل ما لحقنى من مجد لامراة يساورها القلق اذا 


تأخرت قليلا من مرعد ای !> 
"م أمامنا من الغرض لتيل السعادة ف زواج ؟! 
يفول الدكتور 9 بول بيعو ». 
إن فرص النجاح فى الزواج أمام الرجل ترجح: تلك التى 
أمامه التجاح فى أى عمل آخر يقدم عليه . فالثابت بالإحصاء. 
أن سيمين فى اماة يمن اشتغلوا بالتجارة باءوا باتفسران فى آآخر 
الأمره وعلى النقيض من هذا تمد أن.سيمين فى لمائةممن نزجوا 
كلل زواجهم بالنجاح ! © 
وتقول « دوروق ديكس » 


د إن اليلاد بالقياس إلى الزواج حدث تافه » والوت 
حدث أتنه ! فكيف بلله يمقد الرجل عن بذل الجهود ق 
سبيل هنتائه المائل ؟ وكيف يعزف عن السكفاح من أجل 


AY 


السعادة فى الزواج » وهو يركب المب ء و مخوض: الأعوال فى 
سیل أن یکس لون ديال ؟! فأبهما أجلب الماح : 
آ كداس من الال ءام زواج قتم على ارفا والرتام 119 
إن ارجل يترك أحم الأحداث فى حيات نه للظروف » 
ویدع أمر سمادته أو انه بین يدى اظ وحده ! 
« ولا نستطيع امرأة أن تعلل انصراف زوجها عن معاملتها 
السكياسة والاطف ء ونفضيله الخلظة والفظاظة , 
«وكل رجل يعرف أنه يستطيع أن يغرى امرأته على 
00 أجل أي شیء لر أله أهداها بين الفينة والفينة 
من المدايا اتی لانسكلف مالا يذكر مكافأء لها على حسن 
ا 0 أو إجادة طيوها لطمامه ! . 
ھ رکل وجل يمل أنه لو قال لامرأته 0 سبدو جمالك 
ل ايا وان تتبدل بهذا 
الثوب القبم آ حدث مبتكرات بارس ۾ 
* وکل رجل يمرف أن ف رمه آن يقبل عينى زوجته 
خينمضها حتی تکار کون كالصسياء ؛ وأنه يستطيع أن يطعم 
عل شفتيبا فبلة تفقدها القدرة على النطق 1 
« وکل زوجة ترف أن زوجها يعرف هذه المقائق » 


YA 


سے 


ولکنها لا تعرف أنمن أم تحتقره حين يقتتل معا لأنها 5 + 
يونا فى طھو الطعام کا ينبثى » أو لأنها اشقرت وبا جديدا 1! 
أما کان الأحرى بهأن يستعين باللياقة » وأن يتحمل مثقة 
تملقها واو قليلاً لبصل إلى مايبدف إليه ؟! © 
فإذا أردت أن تسعد حياتك الزوية فاتبع القاعدة رقم 5 د 
اسن باللباقة رالاداس على معامد: زو ملك 


3 


At 


لانحكن زو جا أميا 1 
أجرث: الدكتورة 0 كتر بن ديقيز 6 السك رتبرة العامة 
لمسكتب الصحة الاجتياعية » استفتاء بين ألف زوجة مق غخلفة 
الأو. ساط فكاتت نتيحة الاستفتاء صدمة عنيفة ! كانت تنما 
إعدى مانعاني» اقبالئة الأمريكية من النماسة الإنسية ! 
فما اتضحدت هذ 'اللقيقة ادكتورة كاتر بن ديفيز » بادرت 
مشرها على الملا » وأعلات فى صراحة أن -من آم أسياب 
الطلاق .هذه اليلاد عدم التوافق الجندى بين الأزواج ' 
وقد أوث آعاڻ الذكتور « ج . هاملتون » إلى هذ 
التبحة تنبا . فقد بحك الدكتور هاملتون حالة مالة من 
الأزواج روج إلى الرجال والنماء » كل على (لترتد , مو 
أريياثة سال عن خصائص حياتهم الزوجية » واتتضاء هذا 
الث آرم سنوات كاملة ؛ حتى لفد اعتبر هذا البحث من 
الأعلال الاججماعية الهامة ..وأمده بالال عدد من الليات 


0 


الإننانية ». فاذا كانت النتيجة ؟ 4 . . مسن يك أن تطالمر' 
فى كتاب « ماخطأ الزواج » الى ألفه الدكتور هاملتون » 
وكينيث ماکان 1 
فا طا الزواج ؟ ! ١‏ 
يقول ال دکتور هاملتون : 
دان عدم التوافق المندى مم دام فى قرارة كل زواج 
فاشل » فإ نكل المشكلات الأخرى التى تلابس الزواج يمكن 
أن بشما الزوجان لو أن التوافق انی استتب ينها ! » 
وقد حث الدكتور « بول بو ينو » مدير ممهد 9 الصلات 
الداثلية ۾ نى لوس أتميلوس » آلا من الزيجات » وخرج من 
عه الواسع يأر بمة أسباب رئيسية تعقب الإخفاق فى الزواج » 
وهو رتا هذا الترتيب : 
س عدم الترافق الطنمى . 
+ تضارب الآراء والشارب . 
۳ المشكلات المادية . 
ع - الشاذوذ المتلى » أو الماطق » أو الثمف م 
زفق Br. G. ¥. Hamilton, aud Kesncth-‏ 
+acgowan, ,aWhat is wrong wilh marriuge a.‏ 


A1 


ولعلك تلاح أن الناحية الجنسية أنت فى المرتبة الأولى » 
ون المشكلاث المادية ‏ لفرط الدهدة ١‏ أتت فى المرتبة الثالثة 1 

وو يقول العام الننسى الشبير « جون وَاظسون » ع 

١‏ الناحية الجنسية هى بلا جدال آم آسس المياة » وهى 
الشیء ألنى يتح أ كثر من سواه فى إسماد الرجال والقناء 
أو إشقائهم ! » 

أذلنين من المؤسف » وتن فى القرن المشرين ؛ ولنا ما ل 
من الع والعرفة » أن يتح الزؤاج » وتدبر السعادة ؛ و بقل 
الثقاء ببب الجهل الفاضح بصدد أن الدرائز الطلبيعية وأولاها 
بالأعتيار ؟ ١‏ 

اند قغی القس « أوليفر ترفیلد » عشر بن عاماً من حياته 
بر بط بين الرجال والناء برباط الزواج القدس ء امه قول : 

«لقد وجدت ف متم أعالى الكنيية أن ١‏ كر 
الأزواج الذن حضررا . لءقد قرائهم كانوا ‏ برغم ما يعمر قاو بهم 
من حب - جهلة أميين ؟ 44 

ثم يستطرد فيقول : 

« وعتدط ندرك أنتا قالبا.ما نتر سسا الرفاق فى امزواج 
نها اظروف ء ولات الب »كيف تتقصر نسية المللاق 
صدنا على 15 فی الماک وحسي ١‏ © 


ار 
« ولمل من المقائق الآلية أن عدا ضخا من الأرواج 
والزوجات لاحب أن يالكوا فى واقع الأمر » فى عداد 
الممزوجين بل أحرى بهم أن يلكوافي عداد < غير المطلين! ٠.4‏ 
HR‏ 
و مرج بترفيلد يمد هذا » بالنثيجة التالية : 
« إن الزواج السعيد لبس وليد الظررف » بل ه وكالبناءِ 
شید لابد له من أساس وى سين » 
ولسكى بساعد بترفيلد على وضع هذا الأساس القوى المنين » 
كان بصر على أن يخبرهكل من طرف الزواج بنواياه فى المستقبل 
بصراحة تامة » ركنتيجة هذه المنانشات خلص بترفيلد إلى قولته 
للأثورة 3 : 
0 إن كثيراً من الأزراج ,2 الاين » م على الرغ من 
ذلك » مون ؟ ‏ 
قا الدبيل إلى « تثقيف » هؤلاء الأزواج نيا ؟ 1 
قول بترفيله و 
د لاس تة طريقة لا كتساب هذه الثقافة أنضل من قراءة 
کتاب عن الحياة الجنسية . و إلى أحتفظ فى مكتيتى بعدد من 


هذه اللكتب قشلا عن مموعة الكتب التى الفتها يعتوان 
ھ الزواج والتوفيق الجن 206 

« ويبدولى أن 1فضل الكتب الجنية العروضة الأناقه 
المسكتبات وأوفةها لقارى: المتوسط هى هذه الكتب الثلائة 
« الصحة فى الزواج 276 و9 الناحية الجنسية زواج »° 
و« العامل الجنسى تى الزواج <“ 

فاك :مد حياتك الزوجية » اعمل القاعدة رقم ۷ : 


قرأ كثبأ اي نامي لإي 


أو تتشمر غضاضة فى استفاء الاقافة الجنسية من الكتب أ 
إذن لمل فى قول الدكتور « بوبيبو» مايذهب غضاضتك : 
« إن آم الموامل لاحد من انتشار الطلاق » فشر الثقافة الجاسية 
بين الأزواج عن طريق الكتب 6 . 

ولذا فإنى أشعر أله لا عق لی أن اع هذا النصل دون 


Ur. Oliver Butterfield, «Marriage and Sexual() 
Harmony » 

Isable E. Hulton, «Hygiene of Marriage» (') 
Mx bxner, aThe Sexual Side of Marriage» (¥) 


Helena Wright, aThe Sexual Factor ja (t} 
Marriagen 


/ 


أن أذّى مموعة من الكتب المفيدة التى تناق هذه الناخية 


الدقيقة في ممراحة علدية عروة2© 


(0) هذه التكتب شونا معروش فلا فى مكات القطن اأصري » 
والبءض اآخر إعكن الحصول عليه إما عراس الاسر رأساً أو عن طريق 
المسكتبات الصسرية الستوردة الكتب الافر نمية ٠‏ «المرب » 
The Sex Factor iu Marriage, By Helena‏ .1 

Wright, 38: D. 
(Williams & hergate) 39.6d. 
2. Psychology of Sex, By Havelock Ellis. 
(Wm. Heimann, Ltd) 12s. 6d. net. 

3. The Sexual Side of Marriage, by M. J. Exger 
M.D. 
4. The Hygiene of Marriage, by [sable Emslie 
Dutton. M.D. 
5. Preperation for marriage, by Keuneth walkce 
M. D. 

{Jonathan Cape, Ltd.) 5s. nel. 
6 Married Love, by Marie G. Sloppes 

(Putnam) 6s. net, 
7. Şex iD marriage, by Brgesl, R. and Gladys. 
H. Groves, 
(Howe) 3s. 6d: 
8.. A. Marringe Manule, by Drs. ‘Hannah and 
Abraham Slone. 
(Gollancz):7s* 6. nel’ 

9. Our Sex Life, by Fritz Kohn: 

(Wm. Henmann Ltd.) 30s. net. 
10. Love and Happiness, by 1. M. .Botep. 


(Wm: Heinmanna Ltd.) 8s. Gp, cet, 


القاعرة رقي ١‏ : لا تختلقى السكد به 


سے لے 


الفاعرم رقي ۲ : دع شريك حيانك ينطلق على سجينه . 


الفاعرة رقي © : لا تققد ., 


0 
الفاعرة رر 4 : امن التقدر الى . 
ل منج رر ملعي 


اعروق رق ٠‏ : لا ممل اللفتات السيطة فان ما الوا 
0 إن ای الزواج 


شأناً كيرا . 


القاعرة رقي ” : استعن بللياقة والسكياسة على مماملة 
لل 


زوجتك . 
الفاعرة رقي 7 : انرأ كتاب] فى الناحية الجنية ل 


س س 


اة للأزواج 
١‏ هل تحمل .لزوجتك بافة “من الأزهار فى الناسبات »كيد 
ميلادها » أو عيد زواحك.؟ وهل تتحقها يالافتات الرقيقة ؟ 
؟ - هل تراعى ألا تتتقدها أمام الفير؟ 
»هل تحبا شيا من الال الصلا عن ننقات البيت _ 
لتنفقه كيفما يتراءى لهأ ؟ م 
- هل توم بتقهم عقليتها ؟ وهل نحنو عايها فى أوقات الشدة » 
وترفه عا فى أوتات الضيى ؟ . 
- هل تقطى »مها تصف وقنلت"فراغلك » على الأقل ؟ . 
- هل كتنع, عن فيه “طر يقتها فى الطهور وتدبير الممزل 
وتقرنها بطريقة أملك ‏ مثلاً - أو زوجة هذا أو ذاك ؟ 
ا هل تیدی اهتاماً تياتها الخاصة : بتواديها » ومجتمعائها» 
والسكتب التى تطالءها » وآزائها فى المسائل العامة ؟ . 
ه ‏ هل تراعى داكن أن تمتدحها رتبدى إعابك بها ؟ 
« - هل تشكرها على ماتقوم به من أجلت كياطة زر » أو رتق 
جورب » أو إرسال حلتك إلى السكوتاء ؟. 


tar 


أس#: لالز وجات 


كر زوجك مطلق ار ية فى شون عله » وتنم 
ن انتقاد ذوقه فى اختیار سك رثيرئه مثلآء أو وفظم خلوته 
إذا خلا لنفسه 5 . : 5 00 


* هل لوین أن يبدو ازل جذاباً مر يما ؟ . 
- هل تنتوعين فى أصناف الطمام حتى ليصمب عليه أن عدس 
ماسوف يتناوله فى كل مرة يحاس فيها إلى 2311 ؟ 
٤‏ هل أنثك محيطة بممل زوجك حتى إنه يمك أن 
تناقشيه فيه ؟ , 
ه ‏ هل جابمين الأزمات الالية بشجاءة وصير دون أن تمتى 
أللوم على زولك » أو تقارنيه بالرجال الناجمحين ! 
هل تبذلين دا خاماً لکل تميثى فى وفاق مع أمه 
وأقاربه 5م 
2 ب 0 
۷- هل تلاعين في اختيار ثيابك بين ذوقك وذوق زوجت 
من حيث اللون والتغصيل ؟ . 


> 


هم عل تسين بمشالطلافات البسيطة فى الرأى من أجل 
استتباب الرفاق بينكم ؟ . 

ه- هل تبذلين جيسداً لكى تتملى الألماب السلية اللتى 
مہا زوجاك » حتى بسسيل عليك أن تشاركيه قضاء 
وقت قراغه 5 


7 خا لوجم امرقكى وو وين 
ر 


سے 


